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1  กรกฎาคม  2554 



 
คํานํา 

 
  รายงานการประเมินตนเอง (Self  Assessment  Report : SAR)  ปการศึกษา  2553  ฉบับนี้
จัดทําขึ้นจากการประเมินตนเองตามกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
และการประกันคุณภาพภายนอกตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542 โดยประเมินผลการ
ดําเนินงานของกองกลาง ประจําปการศึกษา  2553  ( มิถุนายน  2553 – พฤษภาคม  2554) ที่ครอบคลุม
ภารกิจหลักของกองกลางในสายสนับสนุนการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทั้ง  5  ดาน  
ไดแก  การจัดการศึกษา  การวิจัย  การบริการวิชาการแกสังคม  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ            
การบริหารจัดการ   

รายงานการประเมินตนเองฉบับนี้แบงเปน 3  บท  คือ  บทท่ี  1 บทสรุปผูบริหารและขอมูล
ทั่วไป  ของกองกลาง  บทที่  2  ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพตามองคประกอบการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน  7  องคประกอบ  10  ตัวบงชี้  ที่กองกลาง   สํานักงานอธิการบดี  มีการดําเนินการ
และบทท่ี  3  สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา 
   กองกลาง   สํานักงานอธิการบดี  หวังเปนอยางยิ่งวารายงานการประเมินตนเองฉบับนี้    
จะเปนประโยชน  และนําไปสูการพัฒนามาตรฐานการดําเนินงานของกองกลางใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
ซ่ึงจะสงผลใหการดําเนินงานตางๆ ของกองกลาง  บรรลุเปาหมายตามพันธกิจ และวัตถุประสงค                 
ของมหาวิทยาลัยตอไป 
 
  
        
          (นายจักรกฤช     ศรีธนกฤช) 
                ผูอํานวยการกองกลาง 

 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 

คํานํา...............................................................................................................................................................ก 
บทที่ 1  บทนํา.................................................................................................................................................1 
บทที่ 2  ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพ.................................................................................15 
บทที่ 3  สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา.......................................................................................58 
ภาคผนวก 
ภาคผนวก  ก.  รายการเอกสารประกอบ........................................................................................................77 
ภาคผนวก  ข.  1.  แผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2553........................................................................91 
           2.  การประเมินแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ 2553..................................................100 
           3.  แผนการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2553...................................................................109 
ภาคผนวก  ค   1.  โครงการ/กิจกรรมพัฒนาอาจารย 
           2.  โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน...........................................................137 
           3.  วิทยานิพนธ ระดับปริญญาโท/เอกที่ตีพิมพหรือเผยแพรในระดับชาติหรือนานาชาติ            

          4.  วิทยานิพนธ ระดับปริญญาโท/เอก  ที่นําไปใชประโยชน 
           5.  ผลงานวิชาการที่ไดรับการรับรองคุณภาพ 
           6.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนานกัศึกษาและศิษยเกา 
           7.  โครงการ/กิจกรรมการพัฒนานกัศึกษา  
                        8. โครงการวิจัยและ/หรืองานสรางสรรค  ..........................................................................142 
            9. งานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่ไดรับการตีพิมพเผยแพรในระดบัชาติ นานาชาติ 
 10. งานวิจยัหรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน    
 11.  โครงการการบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม 
 12.  อาจารยประจําที่มีสวนรวมในการบริการทางวิชาการแกสังคม 
 13.  โครงการ/กิจกรรมการทาํนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม……………………………………..143 
 14.  โครงการ/กิจกรรมดานการประกันคุณภาพการศกึษา…………………………...........145 
 15.  โครงการ/กิจกรรมสนับสนุนนโยบายสถานศึกษา 3 ดี (3D) 
 16.  รายวิชาทีจ่ัดทําบทเรียน e-Learning  และ e-Testing 
 17.  งานวิจยัสถาบัน 
ภาคผนวก ง.  สรุปผลการประเมินคณุภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก (รอบปที่ผานมา)......148 
ภาคผนวก  จ.  เอกสารติดตามประเมินผลตางๆ ของกองกลาง...................................................................152 
ภาคผนวก  ฉ.  คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองกลาง.......................................................153 
ภาคผนวก  ช.  ขอมูลพื้นฐานของกองกลาง.................................................................................................185 



 
บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 บทสรุปผูบริหาร 

กองกลาง  เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นของสํานักงานอธิการบดี  เมื่อป  พ.ศ. 2514  เพื่อรับผิดชอบ
การดําเนินงานตาง ๆ   ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยในดานการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงค  และไดมีการปรับปรุง         
สวนราชการของสํานักงานอธิการบดี  เพื่อขยายงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เมื่อ พ.ศ. 2519 กองกลาง     
ไดจัดตั้งอยางเปนทางการขึ้นในครั้งแรกตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่องการแบงสวนราชการ  
ในสํานักงานอธิการบดี เมื่อวันที่  20  กุมภาพันธ พ.ศ. 2519 โดยควบคุมดูแลหนวยงาน จํานวน 4 แผนก คือ 
แผนกสารบรรณ แผนกการเจาหนาที่ แผนกการประชุมและพิธีการและแผนกประชาสัมพันธ 
   ตอมาไดยกเลิกประกาศสํานักนายกรัฐมนตรีฯ ดังกลาว และออกใชประกาศทบวงมหาวิทยาลัย  
เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง เมื่อวันที่ 4  พฤษภาคม  2525   
โดยแผนกการเจาหนาที่ไดปรับขยายเปน กองการเจาหนาที่ ทําใหเหลือหนวยงานที่อยูในความรับผิดชอบ  
ของกองกลาง จํานวน 3 แผนก คือ แผนกสารบรรณ  แผนกการประชุมและพิธีการ แผนกประชาสัมพันธ 
   ป  พ.ศ. 2526  งานสภาคณาจารย  ซ่ึงเปนหนวยงานที่กําหนดขึ้นโดยขอบังคับของสภามหาวิทยาลัย
รามคําแหง ประกาศใชตั้งแตวันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2517 และใหอยูในความรับผิดชอบของกองกลาง
อีกหนวยงานหนึ่ง ปจจุบันกองกลางถือไดวาเปนหนวยงานหนึ่งของสํานักงานอธิการบดีจัดตั ้งขึ ้น     
ตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2534  เรื ่อง การแบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดี                  
ซึ่งประกอบดวยหนวยงาน จํานวน 4 หนวยงาน คือ งานสารบรรณ งานการประชุมและพิธีการ        
งานประชาสัมพันธ  และงานสภาคณาจารย 
 กองกลาง มีความมุงมั่นที่จะใหความรวมมือ สงเสริม  สนับสนุนแกทุกฝาย โดยปฏิบัติตามนโยบาย
และวัตถุประสงค  เปาหมาย ของมหาวิทยาลัย  นอกจากนี้ ไดมีการพัฒนาระบบงานใหไดมาตรฐาน โดยการนํา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ   มาใชในการดําเนินงานอยางเหมาะสม   ตามปรัชญากองกลาง  คือ         
“ถูกตอง   ฉับไว  ใสใจบริการ” 
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ผลการประเมินตนเอง 
องคประกอบท่ี  1  ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค  และแผนการดําเนินงาน 
 กองกลาง  มีการกําหนดปรัชญา  ปณิธาน  และวัตถุประสงค  ตลอดจนมีกระบวนการพัฒนากลยุทธ  
แผนการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยรามคําแหงและแผนพัฒนาของชาติ มีการ
กําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนไดครบทุกพันธกิจ สามารถดําเนินการตาม
กระบวนการพัฒนาแผนได  8  ขอ 
 สรุปผลการประเมินตนเองในองคประกอบที่   1  ไดคะแนนเฉลี่ ยตามเกณฑ  สกอ .   5.00                         
และคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑมหาวิทยาลัยรามคําแหง  5.00   การดําเนินการของกองกลาง ไดคุณภาพ           
อยูในระดับดีมาก 
 
จุดเดน 
                         มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน แผนการปฏิบัติงานชัดเจนครอบคลุมพันธกิจหลักของหนวยงาน
และสามารถดําเนินการไดครบตามแผนที่กําหนดไว 
จุดท่ีควรพัฒนา 
  การประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชีข้องแผนกลยทุธกับคาเปาหมาย 
 
องคประกอบท่ี  2  การผลิตบัณฑิต (2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน) 
 กองกลาง มีระบบการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน โดยมีแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 
มีสวัสดิการที่ดีและมีการสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบ
ติดตามการนําความรูและทักษะที่ไดจากการพัฒนามาใชในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการใหความรูดาน
จรรยาบรรณและควบคุมดูแลใหถือปฏิบัติ สามารถดําเนินการได  7  ขอ 
 สรุปผลการประเมินตนเองในองคประกอบที่   2  ไดคะแนนเฉลี่ ยตามเกณฑ  สกอ .   5.00                         
และคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑมหาวิทยาลัยรามคําแหง  5.00   การดําเนินการของกองกลาง ไดคุณภาพ           
อยูในระดับดีมาก 
 
จุดเดน 
                 มีการจัดสงบุคลากรเขารับการอบรมไมนอยกวา 2 คร้ัง/ป และมีการจัดสวัสดิการใหแกบุคลากร 
    ในหนวยงาน สามารถทํางานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
จุดท่ีควรพัฒนา 
  ควรมีการติดตามประเมินผลสัมฤทธิ์ของการนําความรูที่ไดไปใชในการปฏิบัติงาน 
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องคประกอบท่ี  3  กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา 
 กองกลาง  ไมมีการดําเนินการในองคประกอบนี้ 
 
องคประกอบท่ี  4  การวิจัย 
 กองกลาง  ไมมีการดําเนินการในองคประกอบนี้ 
 
องคประกอบท่ี  5  การบริการทางวิชาการแกสังคม 

กองกลาง  ไมมีการดําเนินการในองคประกอบนี้ 
 
องคประกอบท่ี  6  การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 กองกลาง   มีการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  จํานวนทั้งสิ้น  8  โครงการ  นอกจากนี้มีการเผยแพรกิจกรรมประชาสัมพันธตอสาธารณชน  
และมีการประเมินผลความสําเร็จ  และนําผลการประเมินโครงการมาปรับปรุงบูรณาการงานดานทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 
จุดเดน 

 มีแผนการดําเนินงานดานการทํานุศิลปะและวัฒนธรรมที่ชัดเจน มกีารประเมินผลการดําเนินงาน
ตามแผนและนํามาปรับปรุงแกไข และมีการบูรณาการโครงการตางๆกับหนวยงานอื่น 

 
จุดท่ีควรพัฒนา 
 ควรจัดกจิกรรมใหมีความหลากหลาย และบุคลากรควรใหความรวมมอืเขารวมกิจกรรมใหมากขึ้น 

 
องคประกอบท่ี  7   การบริหารและการจัดการ  
 กองกลาง มีคณะกรรมการบริหารกองกลาง ที่ปฏิบัติหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดและมีการประเมนิ
ตนเองตามหลักเกณฑที่กําหนดลวงหนา มีผูบริหารที่มีวิสัยทัศนในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานและ
กํากับติดตามผลการดําเนินงาน รวมทั้งสนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการบริหารจัดการและใชหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารงานรวมทั้งมีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบริหารงานอยางเปนรูปธรรม   
สามารถดําเนินการได  7  ขอ  

 
 

-3- 



กองกลางมีการพัฒนาหนวยงานสูสถาบันการเรียนรู โดยการจัดการความรูที่สอดคลองกับแผน 
กลยุทธของกองกลาง มีการ แลกเปลี่ยนเรียนรูและเผยแพรความรูไปสูบุคลากรในหนวยงานและสามารถ
นําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน  สามารถดําเนินการได 5 ขอ  
               กองกลางมีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและตัดสินใจ ที่ครอบคลุมพันธกิจของหนวยงาน    
มีการประเมินความพึงพอใจของผู ใชระบบสารสนเทศ   และนําผลการประเมินมาปรับปรุงระบบ
สารสนเทศ รวมทั้งมีการสงขอมูลผานระบบเครือขายของหนวยงานภายนอก  สามารถดําเนินการได 5  ขอ  

กองกลางมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง วิเคราะหและระบุปจจัย
เสี ่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยง รวมทั ้งจัดทําแผนและติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนรายงานตอสถาบัน สามารถดําเนินการได 6 ขอ 
 สรุป  ผลการประเมินตนเองในองคประกอบท่ี  7   ไดคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ  สกอ.  5.00    
และคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑมหาวิทยาลัยรามคําแหง  5.00  การดําเนินงานของกองกลาง ไดคุณภาพ  
อยูในระดับดีมาก 
 

จุดเดน 
 มีการจัดการความรู และสงเสริมใหบุคลากรพัฒนาทักษะ  ความรู  ความสามารถ  อยางเปนระบบ   
และมีระบบบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมบริบทของหนวยงาน 
จุดท่ีควรพัฒนา 
 ควรพัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
องคประกอบท่ี  8  การเงินและงบประมาณ 
 กองกลาง  มีแผนกลยุทธทางการเงิน มีหลักเกณฑการจัดสรรและการวางแผนการใชจายเงินอยางมี
ประสิทธิภาพ และสอดคลองกับแผนปฏิบัติการในแตละพันธกิจ มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปน
ระบบ มีการนําขอมูลทางการเงินมาใชวิเคราะหคาใชจายและวิเคราะหสถานะทางการเงิน มีการติดตามผล
การใชเงินใหเปนไปตามเปาหมายและนําขอมูลจากรายงานทางการเงินมาใชในการวางแผนและการ
ตัดสินใจ สามารถดําเนินการได 7 ขอ  
 สรุปผลการจัดประเมินตนเองในองคประกอบท่ี  8  ไดคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑ สกอ.  5.00          
และคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑมหาวิทยาลัยรามคําแหง  5.00  การดําเนินงานของกองกลาง ไดคุณภาพ                 
อยูในระดับดีมาก 
 

จุดเดน 
               มีการจัดทําระบบควบคุมและตดิตามการใชจายงบประมาณผานทางโปรแกรมคอมพิวเตอร   
เพื่อส่ือสารใหผูบริหารนําไปใชในการตัดสินใจ 
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จุดท่ีควรพัฒนา 
               จัดทาํระบบควบคมุและติดตามการใชจายงบประมาณผานทางเครือขายอินเทอรเน็ต 
 

องคประกอบท่ี  9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 
 กองกลาง  มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสมและสอดคลองกับ
พันธกิจของหนวยงาน มีการดําเนินงานดานประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถวน และมีการนําผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มาปรับปรุงการทํางานและสงผลใหมีการพัฒนาผลการดําเนินงานตามตัว
บงชี้ของแผนกลยุทธ  สามารถดําเนินการได 6 ขอ 
 สรุปผลการประเมินตนเองในองคประกอบที่   9  ไดคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ  สกอ .   5.00                  
และคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑมหาวิทยาลัยรามคําแหง  5.00  ดังนั้น  การดําเนินงานของกองกลาง ไดคุณภาพ  
อยูในระดับดีมาก 
 

จุดเดน   
               มีการดําเนินการประกันคุณภาพภายใน สอดคลองกับพันธกิจและมีการพัฒนาองคกรไดอยาง   
เปนรูปธรรม 
จุดท่ีควรพัฒนา 
               ควรมีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการประกันคุณภาพ ใหครบทั้ง 9 องคประกอบ 
 

องคประกอบท่ี  10  สถานศึกษา  3  ดี  (3 D) 
 กองกลาง  ไมมีการดําเนินการในองคประกอบนี้ 
 

องคประกอบท่ี  11  เอกลักษณของมหาวิทยาลัยรามคําแหง (11.3 งานวิจัยสถาบัน) 
 กองกลาง  มีการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานของงานวิจัยสถาบัน มีคณะกรรมการ
ดําเนินงานตามแผน  มีงบประมาณสนับสนุนการทําวิจัย  มีการติดตามประเมินผลการดําเนินงาน              
และนําผลการวิจัยมาใชพัฒนาในหนวยงาน สามารถดําเนินการได  5 ขอ 
 สรุปผลการประเมินตนเองในองคประกอบท่ี  11  ไดคะแนนเฉลี่ยตามเกณฑมหาวิทยาลัยรามคําแหง             
5.00  การดําเนินงานของกองกลาง  ไดคุณภาพอยูในระดับดีมาก 
 
จุดเดน   
               มีคณะกรรมการวิจัยกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินการวิจัยไดชัดเจน 
 
จุดท่ีควรพัฒนา 
 - 
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องคประกอบท่ี  12  การชี้นํา  ปองกัน  หรือแกปญหาของสังคม        
 กองกลาง  ไมมีการดําเนินการในองคประกอบนี้ 

องคประกอบท่ี  13  นโยบายสถานศึกษา  3D 
กองกลาง  ไมมีการดําเนินการในองคประกอบนี้ 
 

 
 

สรุปผลการประเมินตนเองเฉลี่ยตามองคประกอบของสํานักงาน 
คณะกรรมการการอุดมศกึษา  ไดคะแนนเฉลี่ย  5.00  และตามเกณฑ 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ไดคะแนนเฉลี่ย  5.00  ไดคุณภาพอยูในระดับดีมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
จุดท่ีควรพัฒนาโดยเรงดวน 
               1.   ควรพัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
               2.   ควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
               3.   ควรมีการติดตามผลสัมฤทธิ์ของการนําความรูและทักษะที่ไดจากการพัฒนา 
                     มาใชในการปฏิบัติงาน 
 4.   ควรมีการสงเสริมดานสวัสดิการและกิจกรรมนันทนาการ เพื่อสรางเสริมสุขภาพพลานามัย 
       บุคลากร    
 
จุดท่ีควรพัฒนาภายใน  3-5  ป 
               1.    การจัดการระบบฐานขอมูลดานการเงินของหนวยงานเพื่อเชื่อมตอการทํางาน 
                      กับฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย  
               2.   เสริมสรางคานิยมขององคกร ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
               3.   สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาขีดความสามารถ ในการวิจัยสถาบัน 

        และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4.   ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
       ของหนวยงาน 
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1.2 ชื่อหนวยงาน  ท่ีตั้ง  และประวัติความเปนมา 
  ประวัติความเปนมาของหนวยงาน 

   กองกลาง  เปนหนวยงานที่จัดตั้งขึ้นของสํานักงานอธิการบดี  เมื่อป พ.ศ. 2514  เพื่อรับผิดชอบ           
การดําเนินงานตาง ๆ  ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยในดานการบริหารใหบรรลุวัตถุประสงคประกอบดวย
หนวยงาน  จํานวน  6  แผนก  คือ  แผนกสารบรรณ  แผนกการเจาหนาที่  แผนกการเงิน  แผนกพัสดุ            
แผนกบัญชี  และแผนกอาคารสถานที่ 
   หลังจากนั้นมีการปรับปรุงสวนราชการของสํานักงานอธิการบดี  เพื่อขยายงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
เมื่อ  พ.ศ. 2519   กองกลางไดจัดตั้งอยางเปนทางการขึ้นในครั้งแรกตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี   
เร่ือง  การแบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดี  เม่ือวันที่  20  กุมภาพันธ พ.ศ. 2519  โดยควบคุมดูแล
หนวยงาน  จํานวน  4  แผนก  คือ  แผนกสารบรรณ  แผนกการเจาหนาที่  แผนกการประชุมและพิธีการและ
แผนกประชาสัมพันธ 
   ตอมาไดยกเลิกประกาศสํานักนายกรัฐมนตรีฯ  ดังกลาว  และออกใชประกาศทบวงมหาวิทยาลัย
เร่ือง  การแบงสวนราชการภายในสํานักงานอธิการบดี  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  เมื่อวันที่ 4  พฤษภาคม  2525  
โดยแผนกการเจาหนาที่ไดปรับขยายเปน  กองการเจาหนาที่ ทําใหเหลือหนวยงานที่อยูในความรับผิดชอบ            
ของกองกลาง  จํานวน  3  แผนก  คือ  แผนกสารบรรณ  แผนกการประชุมและพิธีการ  แผนกประชาสัมพันธ 
   ป  พ.ศ. 2526  งานสภาคณาจารย  ซ่ึงเปนหนวยงานที่กําหนดขึ้นโดยขอบังคับของสภา
มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ประกาศใชตั้งแตวันที่  19  เมษายน พ.ศ. 2517  และใหอยูในความรับผิดชอบ  
ของกองกลางอีกหนวยงานหนึ่ง  หลังจากนั้นไดมีการยกเลิกประกาศทบวงมหาวิทยาลัยฯ ฉบับเดิม   
พ.ศ.  2525  และ พ.ศ.  2531  โดยลําดับ 

ปจจุบันกองกลางถือไดวาเปนหนวยงานหนึ่งของสํานักงานอธิการบดีจัดตั้งขึ้นตามประกาศ
ทบวงมหาวิทยาลัย  พ.ศ. 2534  เร่ือง  การแบงสวนราชการในสํานักงานอธิการบดี  และประกอบดวย
หนวยงาน   จํานวน  4  หนวยงาน  คือ 

1. งานสารบรรณ 
2. งานการประชุมและพิธีการ 
3. งานประชาสัมพันธ 
4. งานสภาคณาจารย 
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1.3 ปรัชญา ปณิธาน เปาหมายและวัตถุประสงค 
ปรัชญา  (Philosophy) 
ถูกตอง     ฉับไว     ใสใจบริการ 
ปณิธาน  (Will) 

 มุงมั่นที่จะใหความรวมมือแกทุกฝาย   โดยปฏิบัติตามนโยบายและวัตถุประสงค  เปาหมาย  พันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย 

วัตถุประสงค  (Objective) 
1. เพื่อสงเสริมและพัฒนาการใหบริการเปนไปอยางมีระบบตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อพัฒนางานบริหาร ใหมีความถูกตอง ชัดเจน  โปรงใส  และสอดคลองกับแนวนโยบาย              

และเปาหมายของมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อประสิทธิภาพ ของการดําเนินงานเลขานุการผูบริหาร  การประสานงาน งานสารบรรณ               

และธุรการ 
4. เพื่อพัฒนากระบวนการสื่อสารเพื่อการประชาสัมพันธขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัย 

ใหมีประสิทธิภาพ 
5. เพื่อความเขาใจอันดีระหวางบุคลากร  นักศึกษาและประชาชนทั่วไปกับมหาวิทยาลัย 
6. เพื่อแสวงหาความรวมมือ  การใหการสนับสนุน  สงเสริม  ในการทําหนาที่ของมหาวิทยาลัย            

ในฐานะสถาบันการศึกษาของชาติ 
7. เพื่อการจัดการประชุมผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัย 
8. เพื่อดําเนินการดานพิธีการของมหาวิทยาลัย และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
9. เพื่ออํานวยความสะดวกในการดําเนินงานของสภาคณาจารยและงานเลขานุการ                        

สภาคณาจารยใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
10. เพื่อดําเนินการจัดทําวิจัยตามนโยบายของมหาวิทยาลัยวิเคราะหและวิจัยขอมูลดานตาง ๆ          

ของกองกลาง  เพื่อประโยชนในการปรับปรุงระบบงานและการใหบริการใหมีประสิทธิภาพ  จัดทําเอกสาร
สารสนเทศและปฏิบัติงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวกับสารสนเทศ 

เปาหมาย  (Target) 
สรางความประทับใจในการใหบริการ  มีจิตสํานึกที่ดี  มีคุณธรรมอยูบนพื้นฐานแหงความถูกตอง 

รวดเร็วตามระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของ พัฒนาบุคลากรและการบริหารงานอยางเปนระบบตอเนื่อง
โปรงใส มีประสิทธิภาพ 
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กองกลาง  เปนศูนยกลางการดําเนินงานดานตาง ๆ  ของมหาวิทยาลัย  ตามนโยบายในดานการ
บริหารสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา  เพื่อใหเปนไปอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ  โดยทําหนาที่
ประสานงานระหวางหนวยงานภายในและสวนราชการภายนอกมหาวิทยาลัย พรอมทั้งใหบริการดานตาง ๆ  
แกคณาจารย  ขาราชการ  นักศึกษา  และบุคคลภายนอกที่ตองการทราบขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงาน     
ของมหาวิทยาลัย รับผิดชอบดานการติดตอราชการ การประสานงานธุรการงานสารบรรณ  การจัดการประชุม
ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย  และสภามหาวิทยาลัย  การดําเนินการดานพิธีการของมหาวิทยาลัย และทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม การประชาสัมพันธเพื่อผลิตและเผยแพรขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัย  เพื่อความ
เขาใจ อันดีระหวางบุคลากร  นักศึกษา  และประชาชนทั่วไปกับมหาวิทยาลัย  รวมทั้งการดําเนินงานสภา
คณาจารย เพื่อสงเสริมสัมพันธภาพระหวางคณาจารยภายในมหาวิทยาลัย  และคณาจารยภายนอกตลอดจน
ปฏิบัติงานรวมและสนับสนุนภารกิจตาง ๆ ที่ไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 

 
1.4 รายชื่อผูบริหารของหนวยงาน 

1.  รองศาสตราจารยมนตรี  แยมวงษ  รองอธิการบดีฝายธุรการ 
2.  ผูชวยศาสตราจารยลีนา  ล่ิมอภิชาต  รองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธ 
3.  นายจักรกฤช  ศรีธนกฤช  ผูอํานวยการกองกลาง 

 
1.5 หลักสูตรและสาขาที่เปดสอน   

…………………………………………………………………………………………….............……
………………………………………………………………………….………………….……………
……………………………………………………………………………………………………...…... 
 

1.6 จํานวนนักศึกษา  
………………………………………………………………………………………………….............
…………………………………………….………………………………….…………………………
………………………………………………………………………………………………………..... 
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1.7 จํานวนบุคลากร 
กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี  มีบุคลากรรวมทั้งหมด  (พฤษภาคม 2554)   จํานวน  96  คน 

 
ตารางแสดงจํานวนบุคลากรของกองกลาง  จําแนกตามประเภทและงบคลัง/งบรายได 

 

ประเภทบุคลากร งบคลัง งบรายได ยอดรวม 

ขาราชการ 21 - 21 
ลูกจางประจํา 3 - 3 
ลูกจางงบรายได - 33 33 
พนักงานมหาวิทยาลัย 10 - 10 
ลูกจางรายป - 29 29 

สรุปยอดรวม 34 62 96 

 

ตารางแสดงจํานวนบุคลากรของกองกลาง  จําแนกตามหนวยงาน และงบคลัง งบรายได 
 

หนวยงาน งบคลัง งบรายได ยอดรวม 

กองกลาง 1 - 1 
งานสารบรรณ 7   14 21 
งานการประชุมและพิธีการ 8 9 17 
งานประชาสัมพันธ 16 31 47 
งานสภาคณาจารย 2 8 10 

สรุปยอดรวม 34 62 96 
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ตารางแสดงจํานวนบุคลากรของกองกลาง  จําแนกตามหนวยงาน  ประเภท  และสายงาน 
 

ขาราชการ ลูกจาง 
งบรายได 

ลูกจางรายป พนักงาน 
งบคลัง หนวยงาน 

ข. ค. 

ลูกจาง 
ประจํา 

ข. ค. ลจป. ข. ค. ลจป. ข. ค. 

ยอด
รวม 

 กองกลาง - 1 - - - - - - - - - 1 
 งานสารบรรณ - 3 - - 5 - - 9 - - 4 21 
 งานการประชุม 

         และพิธีการ 
- 5 1 - 6 - - - 3 - 2 17 

 งานระชาสัมพันธ 1 9 2 - 16 - - 14 1 - 4 47 
 งานสภาคณาจารย - 2 - - 6  - 2 - - - 10 
สรุปยอดรวม 1 20 3 - 33  - 25 4 - 10 96 

 
หมายเหตุ  :  ลจป.  หมายถึง  ลูกจางปฏิบัติงานหมวดกึ่งฝมือแรงงาน 
 

ตารางแสดงจํานวนบุคลากรของกองกลาง  จําแนกตามหนวยงาน  และวุฒิการศึกษา 
 

ป.เอก ป.โท ป.ตรี ต่ํากวา ป.ตรี 
หนวยงาน งบคลัง งบรายได งบคลัง งบรายได งบคลัง งบ

รายได 
งบคลัง งบรายได รวม 

 กองกลาง - - - - 1 - - - 1 
งานสารบรรณ - - 3 6 2 3 2 5 21 
งานการประชุม - - 5 1 2 3 1 5 17 

      และพิธีการ          
งานประชาสัมพันธ - - 9 5 6 13 1 13 47 
งานสภาคณาจารย - - 2 1 - 2 - 5 10 

สรุปยอดรวม - - 19 13 11 21 4 28 96 
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1.8 งบประมาณ 
     กองกลาง  ไดรับจัดสรรงบประมาณประจําป 2553  จากมหาวิทยาลัย  เปนจํานวนเงิน  103,532,700.-  

บาท  (หนึ่งรอยสามลานหาแสนสามหมื่นสองพันเจ็ดรอยบาทถวน)   และรายไดจากแหลงเงินนอกงบประมาณ            
จํานวน  215,842.-  บาท  (สองแสนหนึ่งหมื่นหาพันแปดรอยสี่สิบสองบาทถวน)  รวมไดรับงบประมาณ
หนวยงานทั้งสิ้น103,748,542 บาท (หนึ่งรอยสามลานเจ็ดแสนสี่หมื่นแปดพันหารอยส่ีสิบสองบาทถวน) 
 

งบประมาณแผนดนิ งบประมาณรายได 
หมวดรายจาย 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 
 

งบบุคลากร 
 

 

8,436,000 
 

 

84.95 
 

 

11,851,800 
 

 

12.66 
 

 

งบดําเนินการ 
 

 

 - 
 

 

 - 
 

 

46,900,000 
 

 

50.10 
 

 

งบลงทุน 
 

  

- 
 

 

 - 
 

 

967,000 
 

 

1.03 
 

 

งบเงินอุดหนนุ 
 

 

1,494,600 
 

 

15.05 
 

 

4,883,000 
 

 

5.22 
 

 

งบรายจายอ่ืน 
 
 

 

- 
 

 

- 
 

29,000,000 
 

 

30.99 

 
 

รวม 
 
 

 
 

9,930,900 
 

 
 

100 
 

 
 

93,601,800 
 

 
 

100 
 

 
* หมายเหตุ   งบอุดหนุนและงบรายจายอืน่เปนคาใชจายในการดําเนนิกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
 
 
1.9 เอกลักษณวัฒนธรรมของหนวยงาน   

- การทําบุญตักบาตรทุกวันพฤหัสบดีสัปดาหแรกของเดือน  ณ  ลานพอขุนรามคําแหง 
- บุคลากรกองกลางแตงกายดวยผาไทยทุกวนัศุกร 
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1.10  สรุปผลการปรับปรงุตามผลการประเมินในรอบปที่ผานมาและเปาหมายสําคัญในปปจจุบัน  
  

ผลการประเมินป  2552 การปรับปรงุ เปาหมาย  (ป 2553 ปจจุบัน) 

องคประกอบที่ 1  มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน และแผนการ 
                             ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ครอบคลุมพันธกิจหลักของ 
                             หนวยงานและสามารถดําเนินการไดครบตาม        
                             แผนที่กําหนด 
 
องคประกอบที่ 2 (2.4) ระบบการพัฒนาคณาจารยและบคุลากร 
                            สนับสนุน 
องคประกอบที่ 3  ไมมีกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
องคประกอบที่ 4  ไมมีกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
องคประกอบที่ 5  ไมมีกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
องคประกอบที่ 6  มีการดําเนินกิจกรรมดานวัฒนธรรมที่หลากหลาย    
                             และมีการประเมินผลทุกกิจกรรม 

1. ปรับปรุงแผนการพัฒนาบคุลากร
โดยใหบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อ
เพิ่มศักยภาพการทํางาน 
2. เพิ่มมาตรฐานบริหารจัดการโดย
การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- 
 
- 
- 
- 

 
 

1. สงบุคลากรเขารับการอบรมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการทาํงาน ไมนอยกวารอยละ 80 
2. การรับ-สงหนังสือราชการ ใชระบบ e-Office 
แกทุกหนวยงาน 

 
สงเสริมและพัฒนาบุคลากรของหนวยงานใหมี
ความรูความสามารถ และจรรยาบรรณที่ด ี

- 
- 
- 

พัฒนาวัฒนธรรมองคกรของตนเอง  1  เรื่อง    
ใหเห็นเปนรูปธรรมและเปนที่ยอมรับของ
หนวยงานอืน่ 
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ผลการประเมินป 2552 การปรับปรงุ เปาหมาย  (ป 2553 ปจจุบัน) 

 
องคประกอบที่ 7  มีการประเมินผูบริหารทุกระดับ และสงเสริม 
                             การดําเนินงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล 

 
 

 
จัดการความรูที่เปนระบบและ
สามารถนําความรูมาใชในการ
ปฏิบัติงานจริง 
 

 
-  นําระบบฐานขอมูลมาใชในการบริหารจดัการใหมี
ประสิทธิภาพและเปนรูปธรรม 
-  นําการบริหารจัดการความรูมาใชในการปฏิบัติงานจริง 
 

องคประกอบที่ 8     มีแผนกลยุทธทางการเงิน มีการวิเคราะหคาใชจาย 
                                วิเคราะหสถานการณทางการเงิน วเิคราะหการ 
                                ประหยดังบประมาณในการใชทรัพยากรรวมกับ 
                                หนวยงานภายในและภายนอก ตลอดจนมีการ 
                                ติดตามการใชเงินใหเปนไปตามระเบยีบ 
องคประกอบที่ 9     หนวยงานมีการดําเนนิการดานประกันคุณภาพ 
                                อยางตอเนื่องและสามารถนํามาบูรณาการ 
                                และพัฒนางานในภารกิจปกตไิด 
 
องคประกอบที่ 10   ไมมีกิจกรรมที่เกี่ยวของ 
องคประกอบที่ 11    มีคณะกรรมการวิจยัควบคุมดูแลการกําหนด 
                                 นโยบายและแผนการดําเนินงานวจิยัที่ชัดเจน 
 
องคประกอบที่ 12    ไมมีกจิกรรมที่เกีย่วของ 
 
  

การตั้งงบประมาณ มีการวเิคราะห
คาใชจายตามความจําเปน เปนระยะๆ 
เพื่อใชเปนแนวทางในการตัง้
งบประมาณของปตอไป   
 

- 
 
   
 
 
นําผลการวิจัยสถาบันมาใชพัฒนา
หนวยงาน 

 

- 

-  นําระบบฐานขอมูลการเงินและงบประมาณ มาใช 
ในการติดตามและตรวจสอบงบประมาณเปนระยะๆ 
 
 
 
บุคลากรของหนวยงานนําเรื่องการประกนัคุณภาพมาใชเพื่อ
เปนประโยชนตอภาระงานตามปกติใหมากยิง่ขึ้นมีระบบ
สารสนเทศที่เปนขอมูลการประกันคณุภาพ ครอบคลุมทุก
ดาน และสามารถเชื่อมโยงกับหนวยงานทีเ่กี่ยวของ  
 
สงเสริมใหบุคลากรในหนวยงานทําวิจยัสถาบัน 
ใหมากขึน้และมีการนําผลการวิจัยสถาบันมาใช 
ในการบริหารจัดการกองกลางอยางตอเนื่อง 
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บทที่ 2 
ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 
องคประกอบที่ 1   ปรัชญา ปณิธาน  วัตถปุระสงค และ แผนการดําเนนิงาน    
1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 

ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
1.      มีการจัดทําแผนกลยุทธที่สอดคลองกับนโยบาย

ของสภาสถาบัน โดยการมีสวนรวมของบุคลากรใน
สถาบัน และไดรับความเห็นชอบจากสภาสถาบัน  
โดยเปนแผนที่เชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธาน 
และพระราชบัญญัติสถาบัน ตลอดจนสอดคลองกับ
จุดเนนของกลุมสถาบัน กรอบแผนอุดมศึกษาระยะ
ยาว 15 ป ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2551– 2565) และ
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 10 
(พ.ศ. 2551 – 2554) 

      กองกลาง กําหนด ปรัชญา ดังนี้ “ ถูกตอง ฉับไว ใสใจ
บริการ “.ปณิธาน ดังนี้ “ มุงมั่นที่จะใหความรวมมือแกทุกฝาย 
โดยปฏิบัติตามนโยบายและวัตถุประสงค เปาหมาย พันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย “ กองกลาง มีแผนปฏิบัติราชการ4 ป (พ.ศ.
2 5 5 2 -2 5 5 5 )  ที่ สอดคล อ งและ เชื่ อมโยงกับแผนของ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง  เกิดขึ้นจากการมีสวนรวมของ
บุคลากรกองกลาง มีการกําหนด ปรัชญา และปณิธาน   โดย
ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองกลาง. คราว
ประชุม ครั้งที่ 4 / 2552  เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2552     

กก. 1.1.1.1 
 
 
 
 

กก. 1.1.1.2 
 
กก. 1.1.1.3 
 
กก. 1.1.1.4/4 /52 

 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจดัทําแผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ป (พ.ศ.2552- 2555 )และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553 
แผนปฏิบัติราชการ4 ป ( พ.ศ.2552–2555 ) 
กองกลาง 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองกลาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองกลาง ครั้งที่4/52 

กก. 1.1.1.2 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)   
กองกลาง 

2.      มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับสถาบันไปสูทุก
หนวยงานภายใน 

        กองกลางมีการเผยแพรแผนปฏิบัติราชการสูหนวยงาน
และบุคลากรของกองกลางทราบและถือปฏิบัติ จํานวน 2 
ชองทาง  ไดแก เว็บไซดกองกลาง  และหนังสือแจงเวียน
หนวยงานรับทราบแผนของกองกลาง 

กก. 1.1.2.1 
กก. 1.1.2.2 
 

หนังสือรับทราบแผนของกองกลาง 
http://president.ru.ac.th/g_aflairs/index.htm 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
3.      มี ก ร ะ บ วน ก า ร แ ป ล ง แ ผน ก ล ยุ ท ธ เ ป น

แผนปฏิบัติการประจําปครบ 4 พันธกิจ คือ ดาน
การเรียนการสอน การวิจัย การบริการทางวิชาการ 
และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

       คณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป มีการแปลง
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกองกลางโดยจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กองกลาง ครบทุก
ภารกิจ โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารกองกลาง 
คราวประชุม ครั้งที่ 1/2553 วันที่ 7 มกราคม 2553 

กก. 1.1.3.1 
 
กก. 1.1.1.4 /1/53 
 
กก. 1.1.3.2/1/53 

กก. 1.1.3.3 

แผนปฏิบัติราชการประจํางบประมาณ 
พ.ศ.2553  กองกลาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองกลาง ครั้งที่1/53 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ครั้งที่1/53 
แผนที่กลยุทธ (Strategy Maps ) 
 

กก. 1.1.1.2 แผนปฏิบัติราชการ4 ป(พ.ศ.2552-2555)   
กองกลาง 

กก. 1.1.3.1 
 

แผนปฏิบัติราชการประจํางบประมาณ 
พ.ศ.2553  กองกลาง 

4.      มีตัวบง ชี้ของแผนกลยุทธ  แผนปฏิ บัติการ
ประจําป และคาเปาหมายของแตละตัวบงชี้ เพื่อวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ
และแผนปฏิบัติการประจําป 

       กองกลางมีโครงการ/กิจกรรม และคาเปาหมายตามตัวบงชี้
ของแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 รวม 10 
โครงการ/กิจกรรม 19 ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม โดยมี
ผูรับผิดชอบดําเนินกิจกรรมชัดเจน  ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป กก. 1.1.4.1 

กก. 1.1.4.2 
แผนการดําเนินงาน ปการศึกษา 2553 
การประเมินแผนการดําเนินงาน  
ปการศึกษา 2553 

5.      มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 
ครบ 4  พันธกิจ 

     แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  พ .ศ .  2553  มี
หนวยงานรับผิดชอบ ดําเนินการตามภารกิจครบทุกภารกิจ โดย
จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2553  ระหวางผูอํานวยการกองกับมหาวิทยาลัย และผูอํานวยการ
กองกับหนวยงาน/บุคลากร 
 

กก. 1.1.3.1 
 
กก. 1.1.5.1 
กก. 1.1.5.2 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553  กองกลาง 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ กองกลาง  
คํารับรองระดับหนวยงาน 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
กก. 1.1.6.1 รายงานติดตามผลการดําเนินงานของ

แผนปฏิบัติราชการประจําป รอบ 9 เดือน 
6.      มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของ

แผนปฏิบัติการประจําป อยางนอยปละ 2 ครั้ง และ
รายงานผลตอผูบริหารเพื่อพิจารณา 

        กองกลาง มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ
ดําเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2553 จํานวน 2 ครั้ง รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน และรายงาน
ผลตอผูอํานวยการกองกลาง  หรือคณะกรรมการบริหาร
กองกลางเพื่อพิจารณา 

กก. 1.1.6.2 รายงานติดตามผลการดําเนินงานของ
แผนปฏิบัติราชการ ประจําป รอบ 12 เดือน 

7.      มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของ
แผน กลยุทธ อยางนอยปละ 1 ครั้ง และรายงานผลตอ
ผูบริหารและสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

       กองกลาง มีผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม และคา
เปาหมายตามตัวบง ชี้  และขอคิดเห็น /ขอเสนอแนะใน
ภาพรวม 10 โครงการ/กิจกรรม 19 ตัวชี้วัดของโครงการ/
กิจกรรม  โดยบรรลุเปาหมาย 19 ตัวชี้วัดของโครงการ /
กิจกรรม คิดเปนรอยละ 100  

กก. 1.1.7.1 
 
 
 
กก. 1.1.1.4 
/7/53 
 

รายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัว
บงชี้ของแผนปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.2553 เสนอผูอํานวยการ
กองกลาง และคณะกรรมการบริหารกองกลาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองกลาง ครั้งที่7/53 
 

8.      มีการนําผลการพิจารณา  ขอคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยไปปรับปรุงแผน
กลยุทธ และแผนปฏิบัติการประจําป 

     กองกลางโดยคณะกรรมการบริหารกองกลาง ไดนํา
รายงานผลการประเมิน  ขอคิดเห็นและขอ เสนอแนะ 
มอบหมายคณะกรรมการจัดทําแผนฯ และหนวยงาน ที่
เกี่ ยวของ  ไปปรับปรุ งแผนปฏิ บัติ ราชการ  4  ป  และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2554 
 
 
 

กก. 1.1.1.4 
/7/53 
กก. 1.1.8.1 
 
กก. 1.1.8.2 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกอง 
ครั้งที่ 7 /2553  
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป  
(พ.ศ.2554-2557)  กองกลาง 
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.
2554  กองกลาง 
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เกณฑการประเมิน (ขอ)  กระบวนการ  
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2  หรือ 3  ขอ 

มีการดําเนินการ 
4  หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนินการ 
6 หรือ 7 ขอ 

มีการดําเนินการ 
8 ขอ 

 

เปาหมาย   8   ขอ ทําได    8   ขอ    บรรลุเปาหมาย                      ไมบรรลุเปาหมาย เปาหมาย ปตอไป   8  ขอ 
รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ     5    คะแนน (เต็ม 5) 
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องคประกอบที่ 2   การผลิตบัณฑิต 
2.4   ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 

ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
กก. 2.4.1.1 คําสั่งกองกลาง สํานักงานอธิการบดี เรื่อง 

ยกเลิกคําสั่งและแตงตั้งคณะอนุกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษากองกลาง 

กก. 2.4.1.2 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน  กองกลาง  สํานักงาน
อธิการบดี 

กก. 2.4.1.3 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดานสวัสดิการ 
ประกอบดวย 
 - คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมสวัสดิการ    
    กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 
-  คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ 
   และนันทนาการ  กองกลาง   
   สํานักงานอธิการบดี 

กก. 2.4.1.4 คําสั่งแตงตั้งกรรมการจรรยาบรรณ  กองกลาง  
สํานักงานอธกิารบด ี

1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารยทั้งดานวิชาการ เทคนิค
การ   สอนและการวัดผล  และมีแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะหขอมลูเชิงประจักษ 

      กองกลาง จัดทําแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรกองกลาง โดย คณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษากองกลาง องคประกอบที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 
2.4 ไดแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อวางแผนและ
ดําเนินงาน ใหเปนไปตามแผนที่วางไว ซึ่งในการ
วางแผนไดพิจารณาจากฐานขอมูลบุคลากรกองกลาง 
จากการประชุมระดมความคิดเห็นสอดคลองกบัความ
ตองการของบุคลากรใน 1 ประเด็นยุทธศาสตร 2 
ตัวชี้วัด  ดังนี้ 
       1. คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี  
ดําเนินการ 
        -  รวบรวมและจัดทําผังโครงสรางองคกรฯ ตาม
ภาระหนาที่และความรับผิดชอบ 
        -  รวบรวมและจัดทําแผนอัตรากําลังคน 
        -   ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนดําเนินงาน
คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร แผน แผน 
และผลการดําเนินงาน คณะกรรมการบรหิารและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี

กก. 2.4.1.5 
 
 

แผน แผนและผลการดําเนินงาน 
คณะอนุกรรมการองคประกอบที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 
2.4 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
กก. 1.1.3.1 
 
 
 

- แผนปฏิบัติราชการประจําป 
   กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
งบประมาณ พ.ศ.2553 

- แผน และการประเมินแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
กองกลาง สํานกังานอธิการบดี 

กก. 2.4.1.6 ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของ
กองกลาง สาํนกังานอธกิารบด ี

กก. 2.4.1.7 ผังโครงสรางองคกรฯ 

กก. 2.4.1.8 แผนอัตรากําลังคน 
กก. 2.4.1.9 แผน แผนและผลการดําเนินงาน 

คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน  กองกลาง  สํานักงาน
อธิการบดี 

กก. 2.4.1.10 แผน แผนและผลการดําเนินงาน
คณะกรรมการสวัสดิการและนันทนาการ  
กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 

1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาคณาจารยทั้งดานวิชาการ เทคนิค
การ   สอนและการวัดผล  และมีแผนการบริหารและพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุนที่มีการวิเคราะหขอมลูเชิงประจักษ (ตอ) 

         2. คณะกรรมการสวัสดกิาร กองกลาง   
สํานักงานอธิการบดี  และ คณะกรรมการสวสัดิการ
และนันทนาการ กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี   
ดําเนินการ 
         -  จัดสวัสดิการ และการสรางขวัญกําลังใจตาม
แผนดําเนินงาน คณะกรรมการสวัสดิการและ
นันทนาการ  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 
       3. คณะกรรมการจรรยาบรรณ กองกลาง  
สํานักงานอธิการบดี  ดําเนินการ 
      -  ใหความรูและติดตามประเมินผลดาน 
จรรยาบรรณ ตามแผนและผลการดําเนินงาน 
คณะกรรมการจรรยาบรรณ กองกลาง  สํานักงาน
อธิการบดี 
 

กก. 2.4.1.11 
 
 

แผน แผนและผลการดําเนินงาน 
คณะกรรมการจรรยาบรรณ กองกลาง  
สํานักงานอธิการบดี 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
กก.2.4.1.12 
/1/53, 2/53, 
3/53, 1/54, 
2/54, 3/54, 
4/54 
กก. 2.4.2.1 

รายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
กองกลาง องคประกอบที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 2.4  
ครั้งที่ 1/2553, 2/2553, 3/2553,  1/2554, 
2/2554, 3/2554, 4/2554 
ระเบียบและขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
เกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล 

กก. 2.4.2.2 บันทึกขอความการสํารวจขอมลูอัตรากําลัง
ของบุคลากรกองกลาง 

กก. 2.4.2.3 เว็บไซตสารสนเทศบุคลากร
(http://www.mis.ru.ac.th/Edit_mis/personal/
PerRegister.jsp) 

กก. 2.4.2.4 ขอมูลบุคลากรเรียงตามปที่จะเกษียณอายุ
ราชการ 

กก. 2.4.2.5 แผนการจัดเตรยีมอัตรากําลัง 

2. มีการบริหารและการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน
ใหเปนไปตามแผนที่กําหนด 

     กองกลาง และหนวยงาน/บุคลากร โดย
คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี รับผิดชอบ
ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามแผนที่กําหนด 
ใหบรรลุตามแผนที่ตั้งไว ภายใตขอบังคับมหาวิทยาลัย
รามคําแหง เชน 
        - สํารวจขอมูลอัตรากําลังของบุคคลกองกลาง 
        - จัดทําขอมูลบุคลากรเรียงตามปที่จะเกษียณอายุ
ราชการ 
        - จัดทําแผนการจัดเตรียมอัตรากําลัง 
        - จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
        - จัดทําแบบสํารวจความตองการฝกอบรมของ
บุคลากรกองกลาง สํานักงานอธิการบดี ซึ่งจากการ
สํารวจพบวา  
 

กก. 2.4.2.6 
 
 
 
 
 

ความกาวหนาในสายงานของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
2. มีการบริหารและการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน

ใหเปนไปตามแผนที่กําหนด (ตอ) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กก. 1.1.1.4 6/53
 
 
 
กก. 11.3.3.3 
 
 
 
กก. 2.4.2.7 
 
 
กก. 2.4.2.8 
/1/53, 1/54, 
2/54 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหา
กองกลาง ครั้งที่ 6/2553      วาระที่ 4.1 
(เกณฑการพิจารณาบรรจุพนักงาน
มหาวิทยาลัย) 
รายงานผลการวิจัยความตองการ 
พัฒนาตนเองของบุคลากรกองกลาง 
สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
แบบสํารวจ และผล เรื่องความตองการ
ฝกอบรมของบคุลากรกองกลาง สํานักงาน
อธิการบดี 
- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  
กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี  ครั้งที่ 
1/2553, 1/2554, 

    2/2554 
- โครงการฝกอบรม เรื่อง รูปแบบหนังสือ
ราชการ 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
3. 
 
 
 

มีสวัสดิการเสรมิสรางสุขภาพที่ดี และสรางขวัญและกําลังใจให
คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนสามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 

          กองกลาง มีสวัสดิการ 2 ประเภท 
      1) สวัสดิการจากมหาวิทยาลัย เชน 
           1.1 การตรวจสุขภาพประจําป 
           1.2 การรักษาพยาบาล 
           1.3 สวัสดิการเงินกูมหาวิทยาลัย              
           1.4 เรื่องอื่น ๆ 
      2) สวัสดิการจากกองกลาง  

โดยมีคณะกรรมการสวัสดิการ กองกลาง 
สํานักงานอธิการบดี คอยดูแล ภายใตระเบียบ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยเงินสวัสดิการกอง 
สํานักงานอธิการบดี  พ.ศ. 2536  
           2.1 คาของที่ระลึกแกขาราชการหรือเจาหนาที่ 
ที่เกษียณอายุราชการ 
           2.2 คาพวงหรีดเคารพศพขาราชการหรือ
เจาหนาที่ รวมถึง บิดา มารดา สามีภรรยา และ บุตร 
ของบุคลากรกองกลาง 
          2.3 เงินชวยเหลอืกรณีที่ขาราชการหรือเจาหนาที่ 
รวมถงึ บิดา มารดา สามีภรรยา และ บุตร ของบุคลากร
กองกลาง ถึงแกกรรม 
           2.4 คาใชจายเพื่อสาธารณกุศล 

            

กก. 2.4.3.1 
 
กก. 2.4.3.2 
กก. 2.4.3.3 
 
 
 
 
กก. 2.4.3.4 
 
 
กก. 2.4.3.5 
 
 
กก. 2.4.3.6 
/1/53 

ระเบียบมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
เกี่ยวกับสวัสดกิาร 
คูมือสวัสดิการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการและจัดสรรเงินรางวลั
ใหแก ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงาน
มหาวิทยาลัย และหนวยงานในมหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
- ระเบียบมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวย   
  เงินสวัสดิการกอง สํานักงานอธิการบดี    
  พ.ศ. 2536 
- หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเงิน
สวัสดิการกองกลาง สํานักงานอธิการบดี 

รายงานการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ
กองกลาง สาํนกังานอธกิารบด ี(การประกนั
อุบัติเหตุสวนบุคคล (รายป) ประจําป 2553)  
ครั้งที่ 1/2553 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
กก. 2.4.3.7 
 
 
 
กก. 2.4.3.8 
กก. 2.4.3.9 
กก.2.4.3.10 
 
 
 
 
กก. 2.4.3.11 
1/54, 2/54 
กก. 2.4.2.3 

บัญชีสวัสดิการจากกองกลางและ รายงาน
สรุปคาใชจายในการ 
จัดสวัสดิการกองกลาง สํานักงาน 
อธิการบดี 
กิจกรรมเสริมสรางสุขภาพที่ดี 
กิจกรรมการสรางขวัญกําลังใจ 
แบบสอบถาม และ สรุปผล 
แบบสอบถามความพึงพอใจตอสวัสดิการ
และความตองการในการจัดกิจกรรม
นันทนาการ ของกองกลาง สาํนักงาน
อธิการบดี 
รายงานการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ
และนันทนาการกองกลาง สํานกังานอธกิารบด ี
เว็บไซตสารสนเทศบุคลากร
(http://www.mis.ru.ac.th/Edit_mis/personal/
PerRegister.jsp) 

3. 
 
 
 
 
 
 
 

มีสวัสดิการเสรมิสรางสุขภาพที่ดี และสรางขวัญและกําลังใจให
คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนสามารถทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ (ตอ) 
 
 
 
 
 
 

2.5 คาใชจายกิจกรรมกองกลาง            
2.6 คาใชจายอื่น ๆ 
      ในการเสริมสรางสุขภาพที่ดี และสรางขวัญ
กําลังใจ กองกลางมีคณะกรรมการสวัสดิการและ
นันทนาการฯ คอยดูแลในการจัดกิจกรรมดังกลาว 
การเสริมสรางสุขภาพที่ดี เชน 
 -  การจัดการการแขงขันกีฬาภายใน ฯลฯ 

การสรางขวัญกําลังใจ เชน 
-  มอบรางวัลแกบุคลากรในวันปใหม 
-  มอบรางวัลแกบุคลากรในวันสัมมนาประจําป 
    ฯลฯ 
และ คณะกรรมการสวัสดิการและนันทนาการ

ฯ จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจตอสวัสดิการและ
ความตองการในการจัดกิจกรรมนันทนาการ ของ
กองกลาง สํานกังานอธิการบดี เพื่อนําผลไปใช
ปรับปรุง 
และวางแผนกิจกรรมสุขภาพที่ดี และสรางขวัญ
กําลังใจในป 2554 
กองกลางมีบุคลากรจํานวนทัง้สิ้น 93 คน (ณ วันที่ 1 
มกราคม 2553*) มีบุคลากร  93 คน ที่ไดรับการ 

กก. 2.4.4.1 
 
 
 

โครงการ/กจิกรรมพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน ปการศึกษา 2553 (มิ.ย. 53 – พ.ค. 
54) 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน  

4. 
 

มีระบบการติดตามใหคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนนํา
ความรูและทักษะที่ไดจากการพัฒนามาใชในการจัดการเรยีนการ
สอนและการวดัผลการเรยีนรูของนักศึกษา ตลอดจนการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ 
 
 
 

รอบรมเพือ่พัฒนาตนเอง ไมนอยกวา 2 ครั้ง : ปคิดเปน 
รอยละ 100  

และ มีคณะกรรมการบริหารและพัฒนา
บุคลากร 

สายสนับสนุน  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 
คอยติดตามผลการนําความรูหรือทักษะจากการอบรม
ที่กองกลางจัดขึ้น วาบุคลากรของกองกลางนาํความรู
หรือทักษะที่ไดรับมาใชในงานหรือเผยแพรแกผูอื่น
หรือไม   

สําหรับการอบรมที่จัดโดยหนวยงานอื่นหรอื
หนวยงานภายนอก นั้นอยูในขั้นตอนที่ คณะกรรมการ  
บริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนฯ กําลังหา
ขอตกลงวาควรจะมีการติดตามผลอยางไร 
      หมายเหตุ: 
เนื่องจากกองกลางมีบุคลากรเพิ่มและลด ไมแนนนอน 
จึงใชวัน ที่ 1 มกราคม เปนวันกําหนดจํานวนบุคลากร
ของกอง 

 
 
 
 

กก. 2.4.4.2 
 
กก. 2.4.4.3 
 
 
กก. 2.4.4.4 
 
กก. 2.4.2.8 
/ 2/54 
 
 

 

รายงานสรุปการพัฒนาความรูและทักษะ 
บุคลากรกองกลาง 
แบบประเมิน และ ผลการประเมิน 
ติดตามผลการอบรม เรื่อง การเขียนรายงาน
การประชุม 
แบบประเมิน และ ผลการประเมินติดตามผล
การอบรม เรือ่ง รูปแบบหนังสือราชการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร 
สายสนับสนุน  กองกลาง   
สํานักงานอธิการบดี ครั้งที่ 2/2554 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
5. 
 
 
 
 
 
 
 

มีการใหความรูดานจรรยาบรรณอาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุน และดูแลควบคุมใหคณาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุนถือปฏิบัติ 
 
 
 
 
 

      กองกลางโดยคณะกรรมการจรรยาบรรณ  
กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี  กําหนดใหบุคลากร
ยึดถือจรรยาบรรณ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัย
รามคําแหง วาดวยจรรยาบรรณขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย และลูกจางมหาวทิยาลัยรามคําแหง พ.ศ. 
2551 โดยมีคณะกรรมการและ หัวหนางาน ควบคุมให
บุคลากรถือปฏิบัติ เมื่อคราวประชุม ครั้งที่ 1/2553 เมื่อ
วันที่ 4 พฤศจิกายน 2553  
       และ คณะกรรมการจรรยาบรรณฯ ไดจัดทําแนว
ปฏิบัติวาดวยจรรยาบรรณขาราชการ พนักงาน
มหาวิทยาลัย และลูกจาง กองกลาง สํานักงาน
อธิการบดีขึ้น เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติแก
บุคลากรของกองกลาง เมื่อคราวประชุม ครั้งที่ 1/2554 
เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2554 
       คณะกรรมการจรรยาบรรณ ไดติดตามความเขาใจ  
และ การประพฤติตนของบุคลากรกองกลาง วาปฏิบัติ
ตนตามแนวทางที่กองกลางวางไวมากนอยเพยีงใดโดย
การใชแบบสอบถาม จรรยาบรรณ กองกลาง สํานักงาน
อธิการบดี 
 
 

กก. 2.4.5.1 
 
 
 
กก. 2.4.5.2 
 
 
กก. 2.4.5.3 
 
กก. 2.4.5.4 
 
กก. 2.4.5.5 
1/53, 1/54 
2/54 

- ขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วา  
   ดวยจรรยาบรรณขาราชการ พนักงาน  
   มหาวิทยาลัย และลูกจางมหาวิทยาลัย 
   รามคําแหง 
- แนวปฏิบัติวาดวยจรรยาบรรณ 
  ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และ  
  ลูกจาง กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
  หลักฐานการเผยแพรความรูเรื่อง  
  จรรยาบรรณแกบุคลากรในกองกลาง  
แบบสอบถาม และ ผลสรุปแบบสอบถาม 
จรรยาบรรณ กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ
จรรยาบรรณ  กองกลาง  สํานักงานอธิการบด ี   
ครั้งที่ 1/2553, ครั้งที่ 1/2554 
ครั้งที่ 2/2554 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
6. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. 
 
 
 
 

มีการประเมินผลความสําเร็จของแผนการบรหิารและการพัฒนา
คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
 
 
 
 
 
 
 

 
มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหาร
และการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
 
 
 

     กองกลาง โดย คณะคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษากองกลาง องคประกอบที่ 2       ตัวชี้วัดที่ 2.4 จัด
ประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่           ทํางานเกี่ยวของกับ
คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา องคประกอบ
ที่ 2 ตัวบงชี้ที่ 2.4 ขึ้น   ซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการ 3 
ชุด คือ คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี, คณะกรรมการ
สวัสดิการและนันทนาการ  กองกลาง  สํานักงาน
อธิการบดี และ คณะกรรมการจรรยาบรรณ  กองกลาง  
สํานักงานอธิการบดี เพื่อสรุปผลและประเมินการ
ดําเนินงานของกรรมการแตละชุดในปการศึกษา 2553 ที่
ผานมา 

 

     กองกลาง โดย คณะกรรมการบรหิารและพฒันา
บุคลากรสายสนับสนุน  กองกลาง  สาํนักงานอธิการบดี, 
คณะกรรมการสวัสดกิารและนันทนาการ  กองกลาง  
สํานักงานอธกิารบดี  และ คณะกรรมการจรรยาบรรณ  
กองกลาง  สํานกังานอธกิารบด ีมีการปรับปรุงแผนการ
ทํางานใหสอดคลอง ตามหลักเกณฑการดําเนินงาน    
     และมี คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
กองกลาง องคประกอบที่ 2 ตวัชี้วัดที่ 2.4 จัดประชุม 

กก. 2.4.1.12 
/4/54 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กก. 2.4.7.1 
 
 
 
กก. 2.4.7.2 
 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษากองกลาง องคประกอบที่  
2  ตัวชี้วัดที่ 2.4 
ครั้งที่ 4/2554 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการดําเนินงาน คณะกรรมการ 
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย 
สนับสนุน  กองกลาง  สํานักงาน 
อธิการบดี ปการศึกษา 2554 
แผนการดําเนินงานคณะกรรมการสวัสดกิาร
และนันทนาการ กองกลาง สํานักงาน   
สํานักงานอธกิารบดี   ปการศึกษา 2554 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
7. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหาร
และการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน (ตอ) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

คณะกรรมการทั้งหมดที่ทํางานเกี่ยวของกับ
คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
องคประกอบที่ 2 ตัวบงชี้ที่ 2.4 ขึ้น เพื่อปรับปรงุและวาง
แผนการดําเนินงานของกรรมการแตละชุดในป
การศึกษา 2554 

กก. 2.4.7.3 
 
 
กก. 2.4.7.4 
 
 
กก. 2.4.2.8 
/2/54 
 
 
กก. 2.4.3.11 
/2/54 

 
กก 2.4.5.5 
/2/54 
 
กก. 2.4.1.12 
/4/54 
 
 
 

แผนการดําเนินงานคณะกรรมการ 
จรรยาบรรณ กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี   
ปการศึกษา 2554 
แผน แผนและผลการดําเนินงาน 
คณะอนุกรรมการองคประกอบที่ 2 ตัวชี้วัดที่ 
2.4  ปการศึกษา 2554 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  กองกลาง  
สํานักงานอธิการบดี  
ครั้งที่2/2554 
รายงานการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการ
และนันทนาการกองกลาง สํานกังานอธกิารบด ี 
ครั้งที่ 2/2554 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ
จรรยาบรรณ  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี  
ครั้งที่ 2/2554  
รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษากองกลาง องคประกอบที่ 2 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 
ครั้งที่ 4/2554 
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เกณฑการประเมิน  (ขอ)  กระบวนการ 

 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2  ขอ 

มีการดําเนินการ 
3 หรอื 4 ขอ 

มีการดําเนินการ 
5 หรอื 6 ขอ 

มีการดําเนินการ 
7  ขอ 

 
เปาหมาย......................... 6 ............................ขอ ทําได........................ 7 .................ขอ     บรรลุเปาหมาย                      ไมบรรลุเปาหมาย เปาหมาย ปตอไป.................. 7 ..............ขอ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ .............. 5 ........... คะแนน (เต็ม 5) 
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องคประกอบที่ 6   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

6.1  ระบบและกลไกการทํานบุํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
1. มีระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ

ดําเนินการตามระบบที่กําหนด 
     กองกลางมีคณะอนุกรรมการและจัดทําแผนทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม  ประกอบดวย  โครงการ /
กิจกรรม จํานวน4 โครงการ มีผูรับผิดชอบและ
งบประมาณดําเนินงานตามแผนที่กําหนดและ
แนวทางติดตามประเมินผล 

กก. 1.1.1.4/ 
5/53,6/53, 
1/54,2/54 
กก. 6.1.1.1 
กก. 6.1.1.2 
กก. 6.1.1.3 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารกองกลางครั้งที่ 5/2553,6/2553,1/2554 
2/2554 
คําสั่งมอบหมาย 
คําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการ องคประกอบที่ 6 
แผนและผลการดําเนินงาน 
ประจําปการศึกษา 2553 

2.      มีการบูรณาการงานดานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
กับ         การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

   

3.      มีการเผยแพรกิจกรรมหรือการบริการดานทํานุบํารุงศิลปะ   
และวัฒนธรรมตอสาธารณชน 

     โครงการ/กิจกรรมที่เผยแพรตอสาธารณชน 
จํานวน  8  โครงการ 

กก. 6.1.3.1 
กก. 6.1.3.2 
กก. 6.1.3.3 
 
กก. 6.1.3.4 
 
กก. 6.1.3.5 
กก. 6.1.3.6 
กก. 6.1.3.7
กก. 6.1.3.8 

โครงการสืบสานประเพณีทําบุญตักบาตร 
โครงการถวายเทียนพรรษา 
โครงการนิทรรศการเฉลิม 
พระเกียรติวันแม 
เขารวมกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมประเพณีลอย
กระทง 
โครงการนิทรรศการฯวันพอแหงชาติ 
โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทยวันขึ้นปใหม 
โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทยวันสงกรานต 
โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทย วันวิสาขบูชา 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน             หลักฐาน 

   กก. 6.1.3.9 
กก. 6.1.3.10 
กก. 6.1.3.11 
กก. 6.1.3.12 

รายชื่อผูเขารวมโครงการ 
ผลการประเมินโครงการ 
ภาพถายการเขารวมกิจกรรมตางๆ 
เอกสารการประชาสัมพันธเผยแพร 

4.      มีการประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานดาน
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมนักศึกษา 

   

5.      มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานดาน   
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอน
และกิจกรรมนักศึกษา 

   

6.      มีการกําหนดหรือสรางมาตรฐานคุณภาพดานศิลปะและ
วัฒนธรรมและมีผลงานเปนที่ยอมรับในระดับชาติ 

   

 
เกณฑการประเมิน    (ขอ)  กระบวนการ 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2  ขอ 
มีการดําเนินการ 

3 ขอ 
มีการดําเนินการ 

  4 ขอ 
มีการดําเนินการ 

5 หรอื 6  ขอ 

 
เปาหมาย                                 ขอ ทําได                                           ขอ      บรรลุเปาหมาย                     ไมบรรลุเปาหมาย เปาหมาย ปตอไป .......................... 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ   -   คะแนน (เต็ม 5) 
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องคประกอบที่ 7  การบริหารและการจัดการ 
7.1    ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบริหารทุกระดับของสถาบัน 
 

ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
1. สภามหาวิทยาลัย/คณะกรรมการหนวยงาน ปฏิบัติหนาที่ตามที่

กฎหมายกําหนดครบถวนและมีการประเมินตนเองตาม
หลักเกณฑ 
ที่กําหนดลวงหนา  

คณะกรรมการบริ ห ารกองกล าง  ประกอบด ว ย
ผูอํานวยการกอง หัวหนางาน และบุคลากรกองกลาง   
มีบทบาทกําหนดทิศทางการบริหาร และปฏิบัติหนาที่   
ที่เกี่ยวของตามโครงสรางขององคกร และแผนปฏิบัติ
ราชการของกองกลาง ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร และ
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และมีการประเมินผลการ
บริหารงานของตนเองตามหลักเกณฑที่กําหนดไว
ลวงหนา 

กก. 1.1.1.2 
 
กก. 1.1.3.1 
 
กก. 1.1.1.3 
 
กก. 7.1.1.1 
กก. 7.1.1.2 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป กองกลาง 
(พ.ศ.2552-2555) 
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
กองกลาง 
ระเบียบ ขอบังคับกองกลาง 
หลักเกณฑและแบบประเมินตนเองของ
ผูบริหารและคณะกรรมการบริหาร
กองกลาง 

2. ผูบริหารมีวิสยัทัศน กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และสามารถ
ถายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผน     
กลยุทธ มีการนําขอมูลสารสนเทศเปนฐานในการปฏิบัติงานและ
พัฒนาสถาบัน 

กองกลาง  มีคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ   
เพื่อจัดทําแผนพัฒนากองกลาง  โดยมีผูอํานวยการ   
และหัวหนางาน รวมเปนคณะกรรมการและกําหนด   
ทิศทางการดําเนินงานของกองกลางและวางแผนกลยุทธ 
โดยอาศัยขอมูลจากระบบสารสนเทศ มาพิจารณาจัดทํา 
และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
กองกลางรวมทั้งถายทอดใหบุคลากรรับทราบ 2 ชองทาง 
ไดแก เว็บไซต และเอกสารเผยแพร 

กก. 1.1.1.4/ 
7/53,1/53, 
4/52 
กก. 1.1.1.1 
 
กก. 1.1.3.2/ 
1/53 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารกองกลาง ครั้งที่ 7/53,1/53 
และ 4/52 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจดัทํา
แผนปฏิบัติราชการ กองกลาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
จัดทําแผนปฏิบัติราชการ กองกลาง 
ครั้งที่ 1/53 
 

 -32-



ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน            หลักฐาน 

2 ผูบริหารมีวิสยัทัศน กําหนดทิศทางการดําเนินงาน และสามารถ 
ถายทอดไปยังบุคลากรทุกระดับ มีความสามารถในการวางแผน 
กลยุทธ มีการนําขอมูลสารสนเทศเปนฐานในการปฏิบัติงานและ 
พัฒนาสถาบัน (ตอ) 
 

 กก. 1.1.1.2 
 
กก. 1.1.3.1 
 
กก. 1.1.2.1 
กก. 1.1.2.2 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป กองกลาง 
(พ.ศ.2552-2555) 
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ.2553 
หนังสือรับทราบแผนปฏิบัติราชการ 
http://president.ru.ac.th/g_affairs/
 

3. ผูบริหารมีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามที่
มอบหมาย รวมทั้งสามารถสื่อสารแผนและผลการดําเนินงาน
ของสถาบันไปยังบุคลากรในสถาบัน 

กองกลาง โดยคณะกรรมการบริหารกองกลาง มีการ
กํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามที่
มอบหมาย โดยแจงใหบุคลากรทราบ จํานวน 2 ครั้ง 

กก. 1.1.1.4/ 
2/54,1/54, 
7/53 
กก. 1.1.6.1 
 
กก. 1.1.6.2 
 
กก. 1.1.7.1 
 
 
กก. 7.1.3.1 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารกองกลาง ครั้งที่ 2/54,1/54 
และ 7/53 
รายงานติดตามผลการดําเนินงาน 
รอบ 9 เดือน 
รายงานติดตามผลการดําเนินงาน 
รอบ 12 เดอืน 
รายงานการประเมินผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
หนังสือรับทราบรายงานติดตามผล    
การดําเนินงาน 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน          หลักฐาน 

4. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในสถาบันมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการ ใหอํานาจในการตัดสินใจแกบุคลากรตามความ
เหมาะสม 

ผูบริหารกองกลาง สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวม   
ในการบริหารจัดการ โดยการแตงตั้งคณะกรรมการ   
ชุดตางๆ เพื่อดําเนินงานตามพันธกิจของกองกลาง และ
สามารถตัดสินใจเพื่อใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย 

กก. 1.1.1.3 
 
กก. 1.1.1.4/ 
8/53 
กก. 7.1.4.1 
 
กก. 7.1.4.2/ 
3/53 
 
กก. 2.4.1.2 
 
กก. 2.4.2.8/ 
1/53 
 
กก. 2.4.1.1 
 
กก. 2.4.1.12
/1/53 
 
กก. 2.4.1.4 
 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
กองกลาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารกองกลาง ครั้งที่ 8/53 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษากองกลาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษากองกลาง 
ครั้งที่ 3/53 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนกองกลาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนกองกลาง ครั้งที่ 1/53 
คําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษากองกลาง 
รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษากองกลาง 
ครั้งที่ 1/53 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณ
กองกลาง 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน          หลักฐาน 

4. ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากรในสถาบันมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการ ใหอํานาจในการตัดสินใจแกบุคลากรตามความ
เหมาะสม (ตอ) 

 กก. 2.4.5.5/ 
1/53 
กก. 7.1.4.3 
 
กก. 7.1.4.4/ 
1/53 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ
จรรยาบรรณกองกลาง ครั้งที่ 1/53 
คําสั่งแตงตั้งคณะทํางานพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ กองกลาง 
รายงานการประชุมคณะทํางานพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
กองกลาง ครั้งที่ 1/53 
 

5. ผูบริหารถายทอดความรูและสงเสริมพัฒนาผูรวมงาน เพื่อให
สามารถทํางานบรรลุวัตถุประสงคของสถาบันเต็มตามศักยภาพ 

ผูบริหารกองกลางมีนโยบายสงเสริม สนับสนุนใหมี  
การจัดการความรู เพื่อถายทอดความรูไปสูบุคลากรและ
สงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม  เพื่อเพิ่มทักษะ 
ความรูความสามารถ  และสามารถนําความรูมาใช   
ในการปฏิ บัติ งานใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ
กองกลาง และมีการเผยแพรความรูตางๆ ไปสูบุคลากร
ทุกระดับในเว็บไซตของกองกลางอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 

กก. 7.1.5.1/ 
4/53 
กก. 7.1.5.2 
 
กก. 2.4.2.8/ 
1/53 
 
กก. 2.4.4.2 
 
กก. 1.1.2.2 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการ
ความรู กองกลาง ครั้งที่ 4/53 
สรุปผลการประเมินโครงการอบรม  
เรื่อง “รูปแบบหนังสือราชการ” 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนกองกลาง ครั้งที่ 1/53 
รายงานสรุปการพัฒนาความรูและทักษะ
บุคลากรกองกลาง 
http://president.ru.ac.th/g_affairs/ 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน          หลักฐาน 

6. ผูบริหารบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึง
ประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสยี 

        ผู บ ริ ห า ร กอ งกล า ง  มี ก า รบริ ห า ร ง านด ว ย   
หลักธรรมาภิบาล  10 ดาน  โดยคํานึงถึงประโยชน   
ขององคกร บุคลากร และผูรับบริการ ประกอบดวย 
1. หลักประสิทธิผล ไดแก ผลการปฏิบัติราชการบรรลุ
ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนปฏิบัติราชการ 
2. หลักประสิทธิภาพ ไดแก ระบบควบคุมและติดตาม
การใชจายงบประมาณ 
3. หลักการตอบสนอง ไดแก การบริหารงานตาม
แผนปฏิบัติราชการไดสําเร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 
4. หลักภาระรับผิดชอบ ไดแก ชองทางรับฟงและนํา
ขอเสนอแนะ ขอรองเรียนของผูรับบริการไปดําเนินการ 
5. หลักความโปรงใส ไดแก การแตงตั้งหัวหนาเจาหนาที่
พัสดุและเจาหนาที่พัสดุ 
6. หลักการมีสวนรวม ไดแก การแตงตั้งบุคลากรทุก
ระดับเขามามีสวนรวมในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
7. หลักการกระจายอํานาจ ไดแก การแตงตั้ง
คณะกรรมการชุดตางๆ 
8. หลักนิติธรรม ไดแก  การจัดประชุมเพื่อใหบุคลากร
แสดงความคิดเห็นเกี่ ยวกับขอบังคับที่นํ ามาใชใน
หนวยงาน 
 

กก. 1.1.4.2 
 
กก. 1.1.7.1 
 
 
กก. 7.1.6.1 
 
กก. 1.1.7.1 
 
 
กก. 7.1.6.2 
 
กก. 7.1.6.3 
 
กก. 7.1.6.4 
 
กก. 1.1.1.1 
 
 
 

การประเมินแผนการดําเนินงาน            
ปการศึกษา 2553 
รายงานการประเมินผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
ระบบควบคุมและติดตามการใชจาย
งบประมาณ 
รายงานการประเมินผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
ชองทางรับฟงความคิดเห็นของ
ผูรับบริการ 
หลักฐานการดําเนินการเกี่ยวกบั          
ขอรองเรียน 
คําสั่งแตงตั้งหัวหนาเจาหนาที่พัสดุและ
เจาหนาที่พัสดุ 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจดัทํา
แผนปฏิบัติราชการ กองกลาง 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน          หลักฐาน 

6. ผูบริหารบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึง
ประโยชนของสถาบันและผูมีสวนไดสวนเสยี (ตอ) 

9. หลักความเสมอภาค ไดแก การจัดสวัสดิการแก
บุคลากรทุกระดับอยางเทาเทียมกัน 
10. หลักมุงเนนฉันทามติ ไดแก การนําผลการประเมิน
ผูบริหาร มาปรับปรุงการบริหารงาน 
 

กก. 7.1.6.5 
 
กก. 7.1.6.6 
กก. 7.1.6.7 
กก. 7.1.6.8 
 
กก. 7.1.6.9 
 
กก. 1.1.1.4/ 
3/54 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการภาค
ประชาชน ประจําป 2553 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ 
รายงานการประชุมบุคลากรกองกลาง 
กรมธรรมประกันอุบัติเหตุของบุคลากร 
กองกลาง 
หลักฐานการสงผลการประเมนิเสนอ  
ตอผูบริหาร 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารกองกลาง ครั้งที่ 3/54 
 

7. สภามหาวิทยาลัย/คณะกรรมการหนวยงานประเมินผลการ
บริหารงานของสถาบันและผูบริหารนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงการบริหารงานอยางเปนรูปธรรม 
 

คณะกรรมการบริหารกองกลาง มีการติดตามประเมินผล
การบริหารงานของกองกลาง ประกอบดวย 
1. แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
2. ผลการประเมินผูบริหาร ประจําปการศึกษา 2553 
3. ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารกองกลาง  
    ประจําปการศึกษา 2553 
   โดยมีการนําผลการประเมินใหผู เกี่ยวของนําไป
ปรับปรุงการบริหารงาน 

กก. 1.1.7.1 
 
 
กก. 7.1.7.1 
 
กก. 7.1.7.2 
 
 
 

รายงานการประเมินผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
ผลการประเมินผูบริหาร ประจําป
การศึกษา 2553 
ผลการประเมินคณะกรรมการ บริหาร
กองกลาง ประจําป  การศึกษา 2553 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน          หลักฐาน 

7. สภามหาวิทยาลัย/คณะกรรมการหนวยงานประเมินผลการ
บริหารงานของสถาบันและผูบริหารนําผลการประเมินไป
ปรับปรุงการบริหารงานอยางเปนรูปธรรม (ตอ) 
 

 กก. 7.1.6.9 
 
กก. 1.1.1.4/ 
3/54 

หลักฐานการสงผลการประเมนิเสนอ  
ตอผูบริหาร 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารกองกลาง ครั้งที่ 3/54 
 

 
เกณฑการประเมิน    (ขอ)  กระบวนการ 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2  หรือ 3 ขอ 
มีการดําเนินการ 

4  หรือ 5 ขอ 
มีการดําเนินการ 

  6 ขอ 
มีการดําเนินการ 

7  ขอ 

 
เปาหมาย   7   ขอ ทําได   7   ขอ    บรรลุเปาหมาย                      ไมบรรลุเปาหมาย เปาหมาย ปตอไป   7   ขอ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ    5   คะแนน (เต็ม 5) 
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7.2  การพัฒนาสถาบันสูสถาบันเรียนรู 
 

ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

1. มีการกําหนดประเด็นความรูและเปาหมายของการจัดการความรู     
ที่สอดคลองกับแผนกลยุทธของสถาบันอยางนอยครอบคลุมพันธ
กิจดานการผลติบัณฑิตและดานการวิจัย 

กองกลางโดยคณะกรรมการจัดการความรู มีการประชุม
เพื่อจัดทําแผนการจัดการความรู และกําหนดประเด็น
ความรู 1 เรื่อง ไดแก เรื่อง “รูปแบบหนังสือราชการ”  
ซึ่งมีเปาหมายเพื่อใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจ
เกี่ยวกับรูปแบบของหนังสือราชการและสามารถ   
นําความรูไปใชในการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ 
ทิศทางและยุทธศาสตรของกองกลางและมหาวิทยาลัย 
 

กก. 7.2.1.1 
 
กก. 7.1.5.1/ 
4/53 
กก. 7.2.1.2 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจดัการความรู 
กองกลาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการ
ความรู กองกลาง ครั้งที่4/53 
แผนและผลการจัดการความรู กองกลาง 
ประจําปการศึกษา 2553 

2. กําหนดบุคลากรกลุมเปาหมายที่จะพัฒนาความรูและทักษะดาน
การผลิตบัณฑิตและดานการวิจัยอยางชัดเจนตามประเด็นความรู
ที่กําหนดในขอ 1 

คณะกรรมการจัดการความรู มีการประชุมเพื่อจัดทํา
แผนก า ร จั ด ก า รคว ามรู  และกํ าหนดบุ คล าก ร
กลุมเปาหมายที่จะพัฒนาความรูและทักษะจากการ
จัดการความรู  เ รื่ อ ง  “รูปแบบหนังสือราชการ ”   
จํานวน 46 คนไดแก 
1. ผูปฏิบัติงานดานสารบรรณและธุรการ 16 คน 
2. ผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับหนังสือราชการ 30 คน 
    และคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนกองกลาง มีการประชุมเพื่อจัดทําแผนการ
ดํ า เนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน 

กก. 7.1.5.1/ 
4/53 
กก. 7.2.1.3 
 
กก. 7.2.2.1 
 
กก. 2.4.2.8/ 
1/53 
 
กก. 2.4.1.9 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการ
ความรู กองกลาง ครั้งที่ 4/53 
แผนการจัดการความรู กองกลาง  
ประจําปการศึกษา 2553 
รายชื่อผูเขารวมการอบรม เรือ่ง       
“รูปแบบหนังสือราชการ” 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนกองกลาง 
ครั้งที่ 1/53 
แผนและผลการดําเนินงานการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน กองกลาง 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน           หลักฐาน 

3. มีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูจากความรู ทักษะของผูมี
ประสบการณตรง (tacit knowledge) เพื่อคนหาแนวปฏิบัติที่ดี
ตามประเด็นความรูที่กําหนดในขอ 1 และเผยแพรไปสูบุคลากร 
กลุมเปาหมายที่กําหนด 
 

กองกลาง มีการแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยการ 
จัดโครงการอบรม เรื่อง “รูปแบบหนังสือราชการ”  
และโครงการอบรมเรื่ อง  “การจัดทําแผนปฏิ บัติ
ราชการ” เพื่อเผยแพรความรูจากวิทยากรที่มี
ประสบการณ ไปสูบุคลากรกลุมเปาหมาย ที่กําหนดไว
ในแผนการจัดการความรู กองกลาง ประจําปการศึกษา 
2553 และมีการสงเสริมใหบุคลากรเขารับการอบรม   
เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู ความสามารถ  และนํามาใช   
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

กก. 7.2.3.1 
 
กก. 7.2.2.1 
 
กก. 7.2.3.2 
 
กก. 7.1.5.2 
 
กก. 7.2.3.3 
 
กก. 7.2.3.4 
 
กก. 7.2.3.5 
 
กก. 7.2.3.6 
 
กก. 2.4.4.2 

โครงการอบรม เรื่อง “รูปแบบ 
หนังสือราชการ” 
รายชื่อผูเขารับการอบรม  เรื่อง “รูปแบบ
หนังสือราชการ” 
ภาพกิจกรรมการจัดการอบรม   
เรื่อง “รูปแบบหนังสือราชการ” 
สรุปผลการประเมินโครงการอบรม 
เรื่อง “รูปแบบหนังสือราชการ” 
โครงการอบรม เรื่อง “การจัดทําแผน  
ปฏิบัติราชการ” 
รายชื่อผูเขารับการอบรม เรือ่ง    
“การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ” 
ภาพกิจกรรมการจัดการอบรม เรื่อง  
“การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ” 
สรุปผลการประเมินโครงการอบรม 
เรื่อง“การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ” 
รายงานสรุปการพัฒนาความรูและ 
ทักษะบุคลากรกองกลาง 
 
 
 



ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน           หลักฐาน 

4. มีการรวบรวมความรูตามประเด็นความรูที่กําหนดในขอ 1 ทั้งที่มี
อยูในตัวบุคคลและแหลงเรียนรูอื่นๆ ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมา
พัฒนาและจัดเก็บอยางเปนระบบโดยเผยแพรออกมาเปนลาย
ลักษณอักษร (explicit knowledge) 
 

กองกลาง มีการรวบรวมประเด็นความรูเรื่อง รูปแบบ
หนังสือราชการ เทคนิคการจดรายงานการประชุม   
และประเด็นความรูอื่นๆ  มาจัด เก็บและเผยแพร   
เปนลายลักษณอักษร 3 ชองทาง ไดแก แฟมเอกสาร   
องคความรู  มุมจัดการองคความรู  และเว็บไซต 
กองกลาง 

กก. 7.2.4.1 
กก. 7.2.4.2 
กก. 7.2.4.3 
กก. 7.1.5.1 
กก. 1.1.2.2 

คูมือการเขียนรายงานการประชุม 
คูมือระเบียบงานสารบรรณ 
คูมือการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
ภาพมุมจัดการองคความรู 
http://president.ru.ac.th/g_affairs/ 

5. มีการนําความรูที่ไดจากการจัดการความรูในปการศึกษาปจจุบัน
หรือปการศึกษาที่ผานมาที่เปนลายลักษณอักษร (explicit 
knowledge) และจากความรู ทักษะของผูมีประสบการณตรง 
(tacit knowledge) ที่เปนแนวปฏิบัติที่ดีมาปรับใชในการ
ปฏิบัติงานจริง 

บุคลากรกองกลาง  สามารถนําความรู ที่ไดจากการ
จัดการความรูในปการศึกษา 2552  เรื่อง การเขียน
รายงานการประชุม มาใชในการปฏิบัติงาน รอยละ 61.3 
และสามารถเขียนรายงานการประชุมไดถูกตอง  
รอยละ  51.6และการจัดการความรูในปการศึกษา 2553  
เรื่อง รูปแบบหนังสือราชการ มาใชในการปฏิบัติงาน 
รอยละ 87.5 และมีการนําความรูมาใชในการปฏิบัติงาน
ไดในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.83 

กก. 7.2.5.1 
กก. 7.2.5.2 
กก. 2.4.4.3 
 
กก. 2.4.4.4 
 
กก. 7.2.1.2/ 
2/54 

รายงานการประชุมคณะกรรมการชุดตางๆ 
หนังสือราชการตางๆ 
ผลการประเมินติดตามผลการอบรม       
เรื่อง การเขียนรายงานการประชุม 
ผลการประเมินติดตามผลการอบรม       
เรื่อง รูปแบบหนังสือราชการ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการ
ความรู กองกลาง ครั้งที่ 2/54 
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เกณฑการประเมิน    (ขอ)  กระบวนการ 
  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2   ขอ 

มีการดําเนินการ 
3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
  4 ขอ 

มีการดําเนินการ 
5  ขอ 

 
เปาหมาย    5   ขอ ทําได    5   ขอ      บรรลุเปาหมาย                ไมบรรลุเปาหมาย เปาหมาย ปตอไป    5   ขอ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ     5    คะแนน (เต็ม 5) 
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7.3 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
 

ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

1. มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan) คณะกรรมการจัดทําระบบสารสนเทศของกองกลาง  มีการ
ประชุมเพื่อจัดทําแผนการดําเนินงานระบบสารสนเทศของ
กองกลาง ประจําปการศึกษา 2553 

กก. 7.3.1.1 
 
กก. 7.3.1.2/ 
3/53 
กก. 7.3.1.3 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจดัทําระบบ
สารสนเทศของกองกลาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทํา
ระบบสารสนเทศ กองกลาง ครั้งที่ 3/53 
แผนและผลการดําเนินงานระบบ
สารสนเทศ ปการศึกษา 2553 

2. มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจตาม
พันธกิจของสถาบัน โดยอยางนอยตองครอบคลุมการ
จัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริหารจัดการ และ
การเงิน และสามารถนําไปใชในการดําเนินงานประกัน
คุณภาพ 

กองกลาง มีระบบสารสนเทศที่ใชในการบริหารและการ
ตัดสินใจของผูบริหาร จํานวน  3 ระบบ  ไดแก  

1. ระบบฐานขอมูลการเงินและงบประมาณ 
2. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศบุคลากร 
3. ระบบ 3 มิติ 

กก. 1.1.2.2 
กก. 2.4.2.3 
 
กก. 7.3.2.1 

http://president.ru.ac.th/g_affairs/http://w
ww.mis.ru.ac.th/Edit_mis/personal/PerRe
gister.jsp
http://rufis.ru.ac.th:8000/OA_
HTML/AppsLocalLogin.jsp 

3. มีการประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศ 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการจัดทําระบบสารสนเทศของกองกลาง  มีการ
ประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศ  ของกองกลาง 
พบวาโดยภาพรวมมีความพึงพอใจในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.68  
ไดแก  
1. ระบบฐานขอมูลการเงินและงบประมาณ พบวา 
    มีความพึงพอใจในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.98 
2. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศบุคลากร พบวา 
    มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.34 
3. ระบบ 3 มิติ พบวามีความพึงพอใจในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.73

กก. 7.3.3.1 
 
 
กก. 7.3.3.2 
 
 
กก. 7.3.3.3 

ผลการประเมินความพึงพอใจตอ 
ระบบฐานขอมูลของกองกลาง        
(การเงินและงบประมาณ) 
ผลการประเมินความพึงพอใจตอ 
ระบบฐานขอมูลของกองกลาง 
(สารสนเทศบุคลากร) 
ผลการประเมินความพึงพอใจตอระบบ
ฐานขอมูลของกองกลาง (ระบบ 3 มิติ) 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน           หลักฐาน 

4. มีการนําผลการประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบ
สารสนเทศมาปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
 
 

คณะกรรมการจัดทําระบบสารสนเทศของกองกลางนําผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผูใชระบบสารสนเทศ มาประชุมเพื่อ
ปรึกษาหารือ วางแผน   และมอบหมายผูรับผิดชอบ ปรับปรุง
ระบบสารสนเทศ 

กก. 7.3.1.2/ 
1/54 
กก. 7.3.4.1 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทํา
ระบบสารสนเทศ กองกลาง ครั้งที่ 1/54 
หลักฐานการมอบหมายผูรับผดิชอบ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

5. มีการสงขอมูลผานระบบเครือขายของหนวยงานภายนอกที่
เกี่ยวของตามที่กําหนด 
 
 

กองกลาง มีการสงขอมูล ระบบบัญชีเจาหนี้ ระบบจัดซื้อ-จัดจาง 
และระบบสินทรัพยถาวรของกองกลาง  ผานระบบ  3  มิติ   
ของมหาวิทยาลัย 

กก. 7.3.2.1 
 
กก. 7.3.5.1 

http://rufis.ru.ac.th:8000/OA_
HTML/AppsLocalLogin.jsp 
เอกสารการสงขอมูลผาน 
ระบบ 3 มิติ 

 
เกณฑการประเมิน    (ขอ)  กระบวนการ 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2   ขอ 
มีการดําเนินการ 

3 ขอ 
มีการดําเนินการ 

  4 ขอ 
มีการดําเนินการ 

5  ขอ 
 

เปาหมาย   4   ขอ ทําได   5  ขอ    บรรลุเปาหมาย                      ไมบรรลุเปาหมาย เปาหมาย ปตอไป   5   ขอ 
รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ    5   คะแนน (เต็ม 5) 
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7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 

 
ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดย
มีผูบริหารระดบัสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของ
สถาบันรวมเปนคณะกรรมการหรอืคณะทํางาน 

กองกลาง มีคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายใน
และการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบดวย ผูอํานวยการ 
หัวหนางาน และตัวแทนจากหนวยงานตางๆ รวมเปน
คณะกรรมการ 
 
 

กก. 7.4.1.1 คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจดัวางระบบ
ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

2. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง และปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยง
อยางนอย 3 ดาน ตามบริบทของสถาบัน จากตัวอยางตอไปนี้ 
- ความเสี่ยงดานทรัพยากร  (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อาคารสถานที่) 
- ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือกลยุทธของสถาบัน 
- ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการ
บริหารหลักสูตร การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกัน
คุณภาพ 
- ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 
โดยเฉพาะจรรยาบรรณของอาจารยและบุคลากร 
- ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 
 

คณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยง กองกลาง มีการประชุมเพื่อวิเคราะห
และระบุปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยงตอหนวยงาน 3 ดาน 
ไดแก 

1. ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร 
2. ความเสี่ยงดานทรัพยากร 
3. ความเสี่ยงดานการจัดการ 

กก. 7.4.2.1/ 
2/53 
 
 
กก. 7.4.2.2 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในและการบริหาร    
ความเสี่ยง ครั้งที่ 2/53 
 
แบบประเมินระดับความเสี่ยง 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน          หลักฐาน 

3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลาํดับ
ความเสี่ยงที่ไดจากการวิเคราะหในขอ 2 

คณะกรรมการจั ดว างระบบควบคุมภายในและ   
การบริหารความเสี่ยง กองกลาง มีการประเมินผล
กระทบและโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายในการดําเนินงาน
และจัดลํ าดับความสํ า คัญของปจจั ย เสี่ ยง  3  เรื่ อ ง
ประกอบดวย 

1. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
2. การเงินและงบประมาณ 
3. การจัดสงขาวราม 

 

กก. 7.4.3.1 แบบประเมินการควบคุมภายใน 

4. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง  
และดําเนินการตามแผน 
 

คณะกรรมการจั ดว างระบบควบคุมภายในและ   
การบริหารความเสี่ยง กองกลาง มีการจัดทําแผนบริหาร
ความเสี่ ยงโดยมีผู รับผิดชอบดํา เนินการตามแผน   
และกําหนดเวลาแลวเสร็จ 
 
 

กก. 7.4.4.1 แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กองกลาง ปงบประมาณ 
พ.ศ.2554 

5. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงาน
ตอสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

คณะกรรมการจั ดว างระบบควบคุมภายในและ   
การบริหารความเสี่ยงกองกลาง  มีการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
และรายงานผลตอผูบริหาร  

กก. 7.4.5.1 
 
 
กก. 7.4.5.2 

รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2553 
แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง     
ตอผูบริหาร 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน        หลักฐาน 

6. มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากสภาสถาบันไปใชใน
การปรับแผนหรือวิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 
 
 

คณะกรรมการจั ดว างระบบควบคุมภายในและ   
การบริหารความเสี่ยง กองกลาง นําผลการประเมิน   
และขอเสนอแนะจากรายงานผลการบริหารความเสี่ยง  
มาทบทวนและวิเคราะหความเสี่ยงของปงบประมาณ  
พ.ศ.2554 

กก. 7.4.5.2 
 
กก. 7.4.4.1 
 
 
กก. 7.4.2.1/ 
3/53 

แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง     
ตอผูบริหาร 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
กองกลาง ปงบประมาณ 
พ.ศ.2554 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดวาง
ระบบควบคุมภายในและ การบริหาร  
ความเสี่ยง ครั้งที่ 3/53 
 

 
เกณฑการประเมิน    (ขอ)  กระบวนการ 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2  ขอ 
มีการดําเนินการ 

3  หรือ 4 ขอ 
มีการดําเนินการ 

  5 ขอ 
มีการดําเนินการ 

6  ขอ 
 
 

เปาหมาย    6   ขอ ทําได   6   ขอ    บรรลุเปาหมาย                      ไมบรรลุเปาหมาย เปาหมาย ปตอไป   6   ขอ 
รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ    5   คะแนน (เต็ม 5) 
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องคประกอบที่ 8  การเงินและงบประมาณ 
8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 

ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
1. มีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับ

แผนกลยุทธของสถาบัน 
     กองกลางโดยคณะกรรมการบริหารกองมีกระบวนการ
วางแผนกลยุทธการเงินสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป 
พ.ศ.2552-2555 และแผนปฏิบัติราชการปงบประมาณ พ.ศ.
2553  ของหนวยงานและของมหาวิทยาลัยที่แสดงแหลงที่มา
และใชไปของเงิน ตามแผน 4 ป มีการวิเคราะหทรัพยากร 
แหลงเงินงบประมาณ และดําเนินการตามแผน 

กก. 1.1.1.2 
กก. 1.1.3.1 
กก. 1.1.1.3 
กก. 8.1.1.1 
กก. 1.1.1.4/ 
4/52 , 1/53 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)   กองกลาง 
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  2553 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองกลาง 
แผนกลยุทธการเงินประจําปงบประมาณ 2553 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง 
ครั้งที่ 4/2552, 1/2553 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางดาน
การเงิน หลักเกณฑการจัดสรร และการ
วางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ 
โปรงใส ตรวจสอบได 

กองกลางมีการจัดทําคําของบประมาณตามหลักเกณฑ และ
เงื่อนไขที่กําหนด โดยวางแผนการบริหารการเงินเปนราย
ไตรมาส  และใชระบบสารสนเทศทางการเงิน (ระบบ 3 มิติ) 
รวมทั้งระบบควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณผาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร   บริหารงบประมาณที่สามารถ
ตรวจสอบได รวมทั้งดําเนินการจัดหารายไดเพื่อใชในดาน
สวัสดิการและอื่นๆ  ใหแกบุคลากร  ทําใหรายไดและรายจาย
เปนไปอยางเหมาะสม 

กก. 8.1.2.1 
 
กก. 8.1.2.2 
 
กก. 1.1.1.4/ 
1/53,2/53,4/53 
กก. 8.1.2.3 
 
กก. 8.1.2.4 
กก. 8.1.2.5   
กก. 7.1.6.1 

หนังสือคําของบประมาณรายจายประจํา ปงบประมาณ 2553 
(งบคลังและงบรายได) 
การดําเนินการจัดหาเงินรายไดเพื่อใชดานสวัสดิการ 
และอื่นๆ (แหลงเงินนอกงบประมาณ)  
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง 
ครั้งที่ 1/2553, 2/2553, 4/2553 
หนังสืออนุมัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 2553 
(งบคลังและงบรายได) 
แผนการใชจายงบประมาณ ประจําป 2553(แยกตามหนวยงาน) 
งบประมาณในระบบสารสนเทศทางการเงิน 
ระบบควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณผาน
โปรแกรมคอมพิวเตอร 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
3. มีงบประมาณประจําปที่สอดคลองกับ

แผนปฏิบัติการในแตละพันธกิจและ 
การพัฒนาสถาบันและบุคลากร 

     กองกลางมีงบประมาณที่ไดรับจัดสรร ปงบประมาณ พ.ศ.
2553  จําแนกเปน 1. งบแผนดิน 2. งบรายได รวมจํานวน  
103,532,700  บาท โดยงบประมาณประจําป สอดคลองกับ
พันธกิจในแผนปฏิบัติราชการประจําปที่กําหนดไวเพียงพอ
ตามแผนปฏิบัติงานประจําป พ.ศ.2553 ตามรายการ ดังนี ้
1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการและบริการ 
2. การประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 
3. การพัฒนาสถาบันและบุคลากร 
4. สนับสนุนสงเสริมการวิจัยสถาบัน 
จํานวน  71,408,204  บาท 

กก. 1.1.3.1 
กก. 8.1.2.3 
 
กก. 8.1.3.1 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2553  
หนังสืออนุมัติงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 2553 
(งบคลังและงบรายได) 
แผนปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณประจําป  2553 
 

4. มีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปน
ระบบ และรายงานตอสภาสถาบัน 
อยางนอยปละ 2 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

      กองกลางโดยหนวยวิเคราะหแผนและงบประมาณงานสาร
บรรณมีการจัดทํารายงานผลปฏิบัติงานการใชจายงบประมาณ  
ประจําป  พ.ศ. 2553 ตอผูบริหารรวม 4 ครั้ง 
และรายงานการใชจายงบประมาณเสนอคณะกรรมการ
บริหารกองกลางรวม  3  ครั้ง 

กก. 8.1.4.1 
 
กก. 8.1.4.2 
 
กก.1.1.1.4 
1/53,6/53 , 
7/53 

รายงานผลปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ  ประจําป   
2553 
รายงานผลการใชจายงบประมาณประจําป  2553  
และขอมูลเปรียบเทียบคาใชจาย(แยกตามหนวยงาน) 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง 
ครั้งที่ 1/2553, 6/2553, 7/2553 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
5. มีการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการ

วิเคราะหคาใชจาย  
และวิเคราะหสถานะทางการเงินและ
ความมั่นคงของสถาบัน 
อยางตอเนือ่ง 

      กองกลางนําขอมูลทางการเงินในระบบ 3 มิติ และรายงาน
ทางการเงิน  ตามเกณฑการดําเนินงาน ขอ 4 มาวิเคราะหคาใชจาย
และแสดงสถานะทางการเงินของหนวยงานอยางตอเนือ่ง รวมถึง
การนําผลจากการวิเคราะหมาจัดทํากลยุทธการเงินและแผน
งบประมาณของปงบประมาณ  2554เพื่อการตัดสินใจของ
ผูบริหาร 

กก. 8.1.5.1 
กก. 8.1.5.2 
กก. 8.1.5.3 

รายงานการบรหิารงบประมาณรายจายประจําป 2553  
หนังสือขออนมุัติปรับเพิ่มงบประมาณประจําป  2553 
หนังสือแจงหนวยงานประมาณการใชจายงบประมาณ  
(แยกตามหนวยงาน) 

6. มีหนวยงานตรวจสอบภายในและ
ภายนอก ทําหนาที่ตรวจ ติดตาม 
การใชเงินใหเปนไปตามระเบียบและ
กฎเกณฑที่สถาบันกําหนด 

     กองกลางมีการรายงานทางการเงินของปงบประมาณ  
พ.ศ.2553  ตอสาํนักงานตรวจสอบภายใน ตามระเบียบและ
กฎเกณฑที่กําหนด รวม  12  ครั้ง 

กก. 8.1.6.1 
 
 

รายงานสรุปการใชเงินรองจายกองกลางประจาํป
งบประมาณ 2553  

7. ผูบริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช
เงินใหเปนไปตามเปาหมาย และนํา
ขอมูลจากรายงานทางการเงินไปใชใน
การวางแผนและการตัดสินใจ 

      กองกลางมีหลักฐานการติดตามการใชเงินและนําขอมูล
รายงานทางการเงินไปใชในการวางแผนและตัดสินใจทางการเงิน 
รวมทั้งนํามาเปนแนวทางในการจัดตั้งงบประมาณป  2554โดย
ผูอํานวยการกองกลาง 

 กก. 7.3.3.1  
 
กก. 8.1.4.1 
 
กก. 8.1.4.2 
 
กก. 8.1.5.1 

 กก. 1.1.1.4/7/53
กก. 1.1.2.2 
กก. 8.1.7.2 
กก. 8.1.7.3 

รายงานสรุปผลการประเมินความพึงพอใจตอระบบ
ฐานขอมูลของกองกลาง (การเงินและงบประมาณ) 
รายงานผลปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ   
ประจําป  2553 
รายงานผลการใชจายงบประมาณประจําป   2553    และ
ขอมูลเปรียบเทียบคาใชจาย  (แยกตามหนวยงาน)รายงาน
การบริหารงบประมาณรายจายประจําป 2553รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง ครั้งที่ 7/2553 
http://president.ru.ac.th/g_affairs
รายการงบประมาณประจําป  2554   
แผนกลยุทธการเงินประจําปงบประมาณ  2554         
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เกณฑการประเมิน    (ขอ)  กระบวนการ 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2  หรือ 3  ขอ 
มีการดําเนินการ 

4 หรอื  5  ขอ 
มีการดําเนินการ 

  6 ขอ 
มีการดําเนินการ 

7  ขอ 
 
 

เปาหมาย.........7..ขอ..................... ทําได.....................7..ขอ...........................    บรรลุเปาหมาย                ไมบรรลุเปาหมาย เปาหมาย ปตอไป..........7..ขอ....................... 
รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ . ……..5............คะแนน (เต็ม 5) 
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องคประกอบที่ 9  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา  
9.1 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 

ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่เหมาะสม

และสอดคลองกับพันธกิจและพัฒนาการของสถาบัน ตั้งแตระดับ
ภาควิชาหรือหนวยงานเทียบเทา และดําเนินการตามระบบที่
กําหนด 

      กองกลาง  กําหนดใหการประกันคุณภาพการศึกษา
เปนภาระงานของกองกลาง โดยคณะกรรมการ             
ประกันคุณภาพเปนผูดําเนินการเสนอผลการดําเนินการ
ดานประกันคุณภาพสอดคลองกับพันธกิจของกอง และ
จัดทําแผนเพื่อดําเนินกิจกรรมตามที่กําหนด 

กก. 7.1.4.1 
 
กก. 1.1.4.1  
 
กก. 1.1.4.2 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกัน 
คุณภาพการศึกษา กองกลาง 
แผนการดําเนินงาน ปการศึกษา 2553 
การประเมินผลการดําเนินงาน 
 ปการศึกษา 2553 

2. มีการกําหนดนโยบายและใหความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการระดับนโยบายและผูบริหาร
สูงสุดของสถาบัน 

      กองกลาง โดยคณะกรรมการบริหารกองกลาง
กําหนดนโยบายและใหความสําคัญกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน โดยตั้งคณะกรรมการประกัน
คุณภาพเปนผูดําเนินงาน มีผูอํานวยการกองและ
คณะกรรมการบริหารกองกํากบัดูแล 

กก. 1.1.1.3 
 
กก. 7.1.4.1 
   
กก. 1.1.1.4/ 
6/53   

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 
กองกลาง 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพ
กองกลาง 
รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารกองกลาง ครั้งที่ 6/2553 
วาระที่ 3.1 

3. มีการทําวิจัยสถาบันตามเอกลักษณของมหาวิทยาลัย       กองกลาง ไดแตงตั้งคณะกรรมการวิจัยกองกลาง  
ตามเอกลักษณของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
ตัวบงชี้ที่ 11.3 งานวิจัยสถาบนั 
 
 
 
 

กก. 7.1.4.2 
 
กก. 9.1.3.1 

คําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพ กองกลาง 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวจิัย 
กองกลาง  
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน          หลักฐาน 

4. มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่
ครบถวน ประกอบดวย  
1) การควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ  
2) การจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานประเมินคุณภาพเสนอ
ตอสภาสถาบันและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาตาม
กําหนดเวลา โดยเปนรายงานที่มีขอมูลครบถวนตามที่สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนดใน CHE QA Online  และ 
 3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถาบัน 
 

     มีการดําเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน โดยคณะกรรมการประกันคุณภาพของกองกลาง 
ในการจัดทําแผนการดําเนินงาน ควบคุม และติดตามการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามแผน รวมทั้งจัดทํารายงานการ
ประเมินตนเอง ตามองคประกอบ และตัวบงชี้ที่เกี่ยวของ
ตามเกณฑมาตรฐานเพื่อรับการตรวจประเมินจากภายใน 
ภายนอก และมีการนําผลการตรวจประเมินไปพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ 

กก. 7.1.4.2/ 
3/53 
 
 
กก. 9.1.4.2 
 
กก. 1.1.3.1 

รายงานการประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพกองกลาง  
ครั้งที่ 3/2553 วาระที่ 3.1 
และ วาระ3.2 
เอกสารรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
ปการศึกษา 2553 
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
2553  

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการ
ทํางาน และสงผลใหมกีารพัฒนาผลการดําเนนิงานตามตัวบงชี้ของ
แผนกลยุทธ 
ทุกตัวบงชี้ 

      มีการนําผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน รวมทั้งขอเสนอแนะมาปรับปรุงการทํางาน ทําให
การประกันคุณภาพและการบริหารจัดการมีการพัฒนา
อยางตอเนื่อง 
 

กก. 9.1.5.1 
 
 
กก. 9.1.4.2    

รายงานผลการประเมินคุณภาพ 
การศึกษาภายใน กองกลาง    
ป การศึกษา 2552 
เอกสารรายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ปการศึกษา 2553 

6. มีระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาที่ใหขอมูล
สนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบทุก
องคประกอบคุณภาพ 

     มีระบบสารสนเทศที่ใหขอมูลสนับสนุนการประกัน
คุณภาพการศึกษา ที่ถูกตองเปนปจจุบันครบทั้ง 9 
องคประกอบคุณภาพ และสามารถใชรวมกนัได 
ทั้งระดับบุคคล หนวยงาน และสถาบัน  
 

กก. 9.1.6.1 ฐานขอมูลดานประกันคุณภาพการศึกษา  
w.w.w.Reportqa.ru.ac.th/authen/ 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน          หลักฐาน 

7. มีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการประกันคุณภาพการศึกษา 
โดยเฉพาะนักศึกษา  ผูใชบัณฑิต และผูใชบริการตามพันธกิจของ
สถาบัน 
 

   

8. มีเครือขายการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการประกันคุณภาพการศึกษา
ระหวางสถาบัน และมีกิจกรรมรวมกัน 
 

   

9. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยดานการประกันคุณภาพการศึกษาที่
หนวยงานพัฒนาขึ้น และเผยแพรใหหนวยงานอื่นสามารถนําไปใช
ประโยชน 
 

   

 
เกณฑการประเมิน    (ขอ)  กระบวนการ สําหรับหนวยงานสนับสนุนการเรียนการสอน/ สาขาวิทยบริการ และเริ่มนับคะแนนตั้งแตขอ 1-6 

  คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ขอ 
มีการดําเนินการ 

2  หรือ 3  ขอ 
มีการดําเนินการ 

4 ขอ 
มีการดําเนินการ 

  5 ขอ 
มีการดําเนินการ 

6  ขอ 
 

เปาหมาย    6   ขอ ทําได   6  ขอ    บรรลุเปาหมาย                      ไมบรรลุเปาหมาย เปาหมาย ปตอไป   6   ขอ 
รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ    5   คะแนน (เต็ม 5) 
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องคประกอบที่ 11   เอกลักษณของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

11.3 งานวิจยัสถาบัน 
ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน หลักฐาน 
1. มีนโยบายและแผนการดําเนินงานสนับสนุน

การวิจัยสถาบัน 
   กองกลางกําหนดเรื่องการวจิัยสถาบันเปนพันธกิจหลัก 
ในแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
กองกลาง 

กก. 1.1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําป 
งบประมาณ พ.ศ.2553  
กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 

2. มีการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการ  และ
ดําเนินงานตามแผน 

  สํานักงานอธิการบดีไดแตงตั้งคณะกรรมการวิจัยเพือ่ 
ดูแลการวิจัยของ สธก. กองกลางไดแตงตั้งคณะกรรมการวจิัย
กองกลาง เพื่อดแูลงานวิจัยของ 
กองกลาง และคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
องคประกอบที่ 11 (งานวิจยัสถาบัน) เพื่อดําเนินงานวิจัย
สถาบันของกองกลาง 

กก. 11.3.2.1 
 
กก. 9.1.3.1 

 
กก. 2.4.2.10 
 
 
กก. 11.3.2.2 
 
กก. 11.3.2.3/ 
6/52, 7/52, 
1/53 
กก. 11.3.2.3/ 
1/53, 2/53, 
3/53 

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวจิัย 
สํานักงานอธิการบดี 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการวจิัย 
กองกลาง สํานกังานอธิการบดี 
คําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 
ประกันคุณภาพฯ กองกลาง 
สํานักงานอธิการบดี 
แผนการดําเนินงานดานการวิจยั 
ประจําปงบประมาณ 2553 
รายงานการประชุมคณะกรรมการวิจัยกองกลาง 
ครั้งที่ 6/2552, ครั้ง 7/2552, และครั้งที่ 1/2553 
 
รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพฯ 
กองกลาง ครั้งที่ 1/2553 , ครั้งที่ 2/2553 ครั้งที่ 3/2553 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน          หลักฐาน 

3. มีการจัดสรรทรัพยากร/งบประมาณ
สนับสนุนการทําวิจัยสถาบัน 

   กองกลางไดจดัสรรงบประมาณเพื่อดําเนินการวิจัยสถาบัน 
2 เรื่อง คือ เรื่อง “ความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากร
กองกลาง” และเรื่อง “ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรกองกลาง”  เปนเงินจํานวน 6,000 บาท (หกพันบาท
ถวน)  และสํานักงานอธิการบดีไดอนุมัติใหนางวนิดา  หาญ
ณรงค  ดําเนินการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของบุคลากรตอการ
รับรูขาวสารจากสื่อประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัยรามคําแหง”  
งบประมาณ จํานวน 57,024 บาท (หาหมื่นเจ็ดพันยี่สิบสี่บาท
ถวน) 

กก. 11.3.3.1 
 
กก. 1.1.1.4/ 
3/53, 4/53 
กก. 11.3.3.3 
 
กก. 11.3.3.4 

เอกสารขออนุมตัิจัดทําวิจัยสถาบัน กองกลาง และ
เอกสารขออนุมตัิเบิกเงินของนางวนิดา หาญณรงค 
รายงานการประชุม คณะกรรมการบริหารกองกลาง 
ครั้งที่ 3/2553, ครั้งที่ 4/2553 
รายงานวิจยัสถาบัน เรื่อง ความตองการพัฒนาตนเอง
ของบุคลากรกองกลาง 
รายงานวิจยัสถาบันเรื่อง ความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรกองกลาง 

4. มีการติดตามประเมินผลการดาํเนินงานตาม
แผนและทบทวนแผน 
การวิจัย 

   คณะกรรมการวิจยักองกลางและคณะอนุกรรมการ ฯ มีการ
ประชุมติดตามผลการดําเนินงานตามแผน ทบทวนแผนงาน  
ตลอดจนปรับแผนตามความเหมาะสม และรายงานผลตอ
ผูบริหารตามลําดับ 
 

กก. 11.3.4.1/ 
2/53 
กก. 11.3.2.3/ 
2/53,3/53 
กก. 11.3.4.2 
กก. 11.3.4.3 

รายงานการประชุมคณะกรรมการวิจัยกองกลาง 
ครั้งที่ 2/2553 
รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการการประกัน
คุณภาพ ฯ กองกลาง ครั้งที่ 2/2553, ครั้งที่ 3/2553 
แผนและผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2553 
เอกสารรายงานผลการดําเนินงาน 

5. มีการนําผลการวิจัยสถาบันมาใชพัฒนาให
เกิดประโยชนตอหนวยงาน 

   กองกลางไดนําผลการวิจยัไปใชประกอบการพิจารณาใน
การบริหารจัดการดานการพัฒนาบุคลากรของกองกลาง 

กก. 1.1.1.4/ 
4/53 
กก. 11.3.5.2 
 
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร กองกลาง 
ครั้งที่ 4/2553 
เอกสารมอบรายงานการวิจยัแกหนวยงานตาง ๆ 
เอกสารขออนญุาตเผยแพรงานวิจัยใน Website 
กองกลาง 
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ขอ เกณฑการดําเนนิงาน ผลการดําเนินงาน  หลักฐาน 

5. มีการนําผลการวิจัยสถาบันมาใชพัฒนาให
เกิดประโยชนตอหนวยงาน (ตอ) 

 กก. 2.4.4.1 
กก. 11.3.5.3           

เอกสารการสงบุคลากรกองกลางเขารับการอบรม 
เอกสารปรับวฒุิเปลี่ยนตําแหนงของบุคลากรกองกลาง 
 

 
 
เกณฑการประเมิน   (ขอ)  ผลผลิต 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินงาน 

1 ขอ 
มีการดําเนินงาน 

2 ขอ 
มีการดําเนินงาน 

3 ขอ 
มีการดําเนินงาน 

4 ขอ 
มีการดําเนินงาน 

5 ขอ 

 
เปาหมาย  5  ขอ ทําได  5  ขอ    บรรลุเปาหมาย                      ไมบรรลุเปาหมาย เปาหมาย ปตอไป  5  ขอ 

รวมคะแนนประเมินตามเกณฑ   5  คะแนน (เต็ม 5) 
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บทที่  3 

สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา 
 
 
สรุปผลการประเมินตนเองตามองคประกอบ 
 

ผลการประเมิน 
องคประกอบ ตามเกณฑ  

สกอ. 
ตามเกณฑ  

ม.ร. 
องคประกอบที่ 1   ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินงาน 5 5 
องคประกอบที่ 2   การผลิตบัณฑติ 5 5 
องคประกอบที่ 3   กิจกรรมการพฒันานักศกึษา  - - 
องคประกอบที่ 4   การวิจยั - - 
องคประกอบที่ 5   การบริการทางวิชาการแกสังคม - - 
องคประกอบที่ 6   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม - - 
องคประกอบที่ 7   การบริหารและการจัดการ 5 5 
องคประกอบที่ 8   การเงินและงบประมาณ 5 5 
องคประกอบที่ 9   ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษา 5 5 
องคประกอบที่ 10   ผลการพัฒนาสถาบันตามอัตลักษณ - - 
องคประกอบที่ 11   เอกลักษณของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 5 5 
องคประกอบที่ 12   การชี้นําปองกนัหรือแกปญหาของสังคม - - 
องคประกอบที่ 13  นโยบายสถานศึกษา 3D -            - 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี ้
ของทุกองคประกอบ 

5 5 
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ตามราง ส 1 ตารางสรปุการประเมินตามองคประกอบคณุภาพ 

การบรรลุเปาหมาย   คะแนนการประเมิน 
องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการดําเนินงาน    บรรลุปาหมาย 

  ไมบรรลุเปาหมาย 
ตามเกณฑ 
สกอ. 

ตามเกณฑ 
มร. 

องคประกอบท่ี 1      
ตัวบงชี้ที่ 1.1 8 ขอ 8 ขอ  5 5 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 1 

   5 5 

องคประกอบท่ี 2      
ตัวบงชี้ที่ 2.1 - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 2.2*** - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 2.3*** - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 2.4 6 ขอ 7 ขอ  5 5 
ตัวบงชี้ที่ 2.5 - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 2.6 - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 2.7 - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 2.8 - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 2.9* - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 2.10* - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 2.11* - - - - - 
ตัวบงชี้ที ่2.12* - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 2.13* - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 2.14* - - - - - 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 2 

   5 5 

องคประกอบท่ี 3      
ตัวบงชี้ที ่3.1 - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 3.2 - - - - - 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 3 

   - - 
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*   ตัวบงชี้ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง   
การบรรลุเปาหมาย   คะแนนการประเมิน 

องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการดําเนินงาน    บรรลุปาหมาย 
  ไมบรรลุเปาหมาย 

ตามเกณฑ 
สกอ. 

ตามเกณฑ 
มร. 

องคประกอบท่ี 4      
ตัวบงชี้ที ่4.1 - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 4.2  - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 4.3 - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 4.4* - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 4.5* - - - - - 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 4 

   - - 

องคประกอบท่ี 5      
ตัวบงชี้ที ่5.1*** - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 5.2 - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 5.3* - - - - - 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 5 

   - - 

องคประกอบท่ี 6      
ตัวบงชี้ที ่6.1*** - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 6.2* - - - - - 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 6 

   - - 

องคประกอบท่ี 7      
ตัวบงชี้ที ่7.1*** 7 ขอ 7 ขอ  5 5 
ตัวบงชี้ที่ 7.2 5 ขอ 5 ขอ  5 5 
ตัวบงชี้ที่ 7.3  4 ขอ 5 ขอ  5 5 
ตัวบงชี้ที่ 7.4 6 ขอ 6 ขอ  5 5 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 7 

   5 5 

องคประกอบท่ี 8      
ตัวบงชี้ที ่8.1 7 ขอ 7 ขอ  5 5 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 8 

   5 5 
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การบรรลุเปาหมาย   คะแนนการประเมิน 
องคประกอบคุณภาพ เปาหมาย ผลการดําเนินงาน    บรรลุปาหมาย 

  ไมบรรลุเปาหมาย 
ตามเกณฑ 
สกอ. 

ตามเกณฑ 
มร. 

      

องคประกอบท่ี 9      
ตัวบงชี้ที ่9.1 6 ขอ 6 ขอ  5 5 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 9 

   5 5 

องคประกอบท่ี 10      
ตัวบงชี้ที ่10.1**** - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 10.2**** - - - - - 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 10 

   - - 

องคประกอบท่ี 11      
ตัวบงชี้ที่ 11.1* - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 11.2* - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 11.3* 5 ขอ 5 ขอ  - 5 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 11 

   - 5 

องคประกอบท่ี 12      
ตัวบงชี้ที่ 12.1* - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 12.2* - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 12.3* - - - - - 
ตัวบงชี้ที่ 12.4* - - - - - 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 12 

   - - 

องคประกอบท่ี 13      
ตัวบงชี้ที่ 13.1* - - - - - 

เฉล่ียคะแนน 
องคประกอบท่ี 13 

     

เฉล่ียคะแนนรวมทุกตัวบงชีข้องทุกองคประกอบ 5 5 
* หมายถึง  ใหใสผลคะแนนการประเมินเฉพาะเกณฑ ม.ร.  สวนที่ไมมีเครื่องหมาย * ใหใสผล 
                    คะแนนการประเมินทั้งตามเกณฑ สกอ.  และตามเกณฑ ม.ร 
.    
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ตารางที่ ส 2 ตารางสรปุผลการประเมินตนเองตามองคประกอบคุณภาพ  (เปรียบเทียบคะแนน  สกอ.  และ ม.ร.) 
 

 
คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

สรุปผลการประเมิน 
                                     4.51-5.00   การดําเนินงานระดับดีมาก 
                                     3.51-4.50   การดําเนินงานระดับด ี
                                     2.51-3.50   การดําเนินงานระดับพอใช 
                                    1.51-2.50   การดําเนินงานตองปรับปรุง 
                                    0.00-1.50   การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต   อง
คป

ระ
กอ

บที่
 

สกอ. มร. สกอ. มร. สกอ. มร. สกอ. มร. 
1 - - 5 5 - - 5 5 

2 - - 5 5 - - 5 5 

3 - - - - - - - - 

4 - - - - - - - - 

5 - - - - - - - - 

6 - - - - - - - - 

7 - - 5 5 - - 5 5 

8 - - 5 5 - - 5 5 

9 - - 5 5 - - 5 5 

10 - - - - - - - - 

11 - - - - - 5 - 5 

12 - - - - - - - - 
13 - - - - - - - - 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 
-62- 



  
 
 

ตารางที่ ส 2 ตารางสรปุผลการประเมินตนเองตามองคประกอบคุณภาพ (ตามเกณฑ  สกอ.    23 ตัวบงชี)้ 

องคประกอบที่ ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิตหรือผลลัพธ 
รวม 

(เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ) 
1 - 5 - 5 

2 - 5 - 5 

3 - - - - 

4 - - - - 

5 - - - - 

6 - - - - 

7 - 5 - 5 

8 - 5 - 5 

9 - 5 - 5 

เฉลีย่รวมทุก 
ตัวบงชี้ 

ของทุกองค 
ประกอบ 

- 5 - 5 
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                     ตารางที่ ส 2 ตารางสรปุผลการประเมินตนเองตามองคประกอบคุณภาพ (ตามเกณฑ  ม.ร.  43 ตัวบงชี)้ 

องคประกอบที่ ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิตหรือผลลัพธ 
รวม 

(เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ) 
1 - 5 - 5 

2 - 5 - 5 

3 - - - - 

4 - - - - 

5 - - - - 

6 - - - - 

7 - 5 - 5 

8 - 5 - 5 

9 - 5 - 5 

10 - - - - 

11 - - 5 5 

12 - - - - 

13 - - - - 

เฉลีย่รวมทุก 
ตัวบงชี้ 

ของทุกองค 
ประกอบ 

- 5 5 5 
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ตารางที่ ส 3 สรุปผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศกึษาและตัวบงชี้ที่ใชประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน   (เปรียบเทียบคะแนนของ  สกอ.  และ ม.ร.) 

  
 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

สรุปผลการประเมิน 
                                     4.51-5.00   การดําเนินงานระดับดีมาก 
                                     3.51-4.50   การดําเนินงานระดับด ี
                                     2.51-3.50   การดําเนินงานระดับพอใช 
                                    1.51-2.50   การดําเนินงานตองปรับปรุง 
                                    0.00-1.50   การดําเนินงานตองปรับปรุงเรงดวน 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต   

มาตรฐาน 

สกอ. มร. สกอ. มร. สกอ. มร. สกอ. มร. 
1.  มาตรฐานดานคณุภาพบณัฑิต 
 

- - - - - - - - 

2.  มาตรฐานดานการบริหารจัดการ 
     ก.  มาตรฐานดานธรรมาภิบาล 
     ของการบรหิาร 

- - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 

     ข.  มาตรฐานดานพันธกิจของ 
      การบริหาร 

- - - - - - - - 

3.  มาตรฐานดานการสรางและพัฒนา 
     สังคมฐานความรูและสังคมแหง 
     การเรียนรู 

- - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 

 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ 

 

 

- 
 

- 
 

5.00 
 

5.00 
 

- 
 

5.00 
 

5.00 
 

5.00 
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ตารางที่ ส 3 สรุปผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศกึษาและตัวบงชี้ที่ใชประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน   (ตามเกณฑ สกอ.  23  ตัวบงชี้) 

 

มาตรฐาน 
ตัวบงชี้ดาน 
ปจจัยนําเขา 

ตัวบงชี้ดาน 
กระบวนการ 

ตัวบงชี้ดาน 
ผลผลิตหรือผลลัพธ 

ผลการประเมิน 
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ) 

1.  มาตรฐานดานคณุภาพบณัฑิต 
 

- - - - 

2.  มาตรฐานดานการบริหาร 
     จัดการ 
   ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาล 
        ของการบริหารการอุดมศึกษา   

- 5.00 - 5.00 

   ข.  มาตรฐานดานพันธกิจของ 
         การบริหารการอุดมศึกษา 

- - - - 

5. มาตรฐานดานการสราง
และ 

   พัฒนาสงัคมฐานความรูและ 
     สังคมแหงการเรียนรู 

- 5.00 - 5.00 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี ้
ของทุกองคประกอบ 

- 5.00 - 5.00 

 

 
-66- 



 
 
 

ตารางที่ ส 3 สรุปผลการประเมินตามมาตรฐานการอุดมศกึษาและตัวบงชี้ที่ใชประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน   (ตามเกณฑ มร.  43  ตัวบงชี้) 
 

มาตรฐาน 
ตัวบงชี้ดาน 
ปจจัยนําเขา 

ตัวบงชี้ดาน 
กระบวนการ 

ตัวบงชี้ดาน 
ผลผลิตหรือผลลัพธ 

ผลการประเมิน 
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ) 

1.  มาตรฐานดานคณุภาพบณัฑิต 
 

- - - - 

2.  มาตรฐานดานการบริหาร 
     จัดการ 
   ก. มาตรฐานดานธรรมาภิบาล 
        ของการบริหารการอุดมศึกษา   

- 5.00 - 5.00 

   ข.  มาตรฐานดานพันธกิจของ 
         การบริหารการอุดมศึกษา 

- - - - 

3.  มาตรฐานดานการสรางและ 
   พัฒนาสงัคมฐานความรูและ 
     สังคมแหงการเรียนรู 

- 5.00 5.00 5.00 

เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี ้
ของทุกองคประกอบ 

- 5.00 5.00 5.00 
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ตารางที่ ส 4 สรุปผลตามมุมมองดานบริหารจัดการที่สําคัญและตัวบงชีต้ามมุมมองดานการบริหารจัดการ (เปรียบเทียบคะแนนของ  สกอ.  และ ม.ร.) 

 
 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

สรุปผลการประเมิน 
                                                  4.51-5.00   การดําเนนิงานระดับดีมาก 
                                                  3.51-4.50   การดําเนนิงานระดับด ี
                                                  2.51-3.50   การดําเนนิงานระดับพอใช 
                                                  1.51-2.50   การดําเนนิงานตองปรับปรุง 
                                                  0.00-1.50   การดําเนนิงานตองปรับปรุงเรงดวน 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต   

มุมมองดาน 
บริหารจัดการ 

สกอ. มร. สกอ. มร. สกอ. มร. สกอ. มร. 
1.  ดานนักศึกษาและผู มีสวนได 
สวนเสีย 

- - - - - - - - 

2.  ดานกระบวนการภายใน 
 

- - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 

3.  ดานการเงนิ 
 

- - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 

4.  ดานบุคลากรการเรียนรูและ 
นวัตกรรม 
 

- - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 

 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ 

 
- - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 
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ตารางที่ ส 4 สรุปผลตามมุมมองดานบริหารจัดการที่สําคัญและตัวบงชีต้ามมุมมองดานการบริหารจัดการ   (ตามเกณฑ สกอ.  23 ตัวบงชี)้ 

มุมมองดาน 
บริหารจัดการ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต ผลการประเมิน 
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ) 

1.  ดานนักศึกษาและผูมีสวนได   
     สวนเสีย 
 

- - - - 

2.  ดานกระบวนการภายใน 
 
 

- 5.00 - 5.00 

3.  ดานการเงนิ 
 
 

- 5.00 - 5.00 

4.  ดานบุคลากรการเรียนรูและ 
      นวัตกรรม 
 

- 5.00 - 5.00 

 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ 
ของทุกองคประกอบ 

 

- 5.00 - 5.00 
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 ตารางที่ ส 4 สรุปผลตามมุมมองดานบริหารจัดการที่สําคัญและตัวบงชีต้ามมุมมองดานการบริหารจัดการ   (ตามเกณฑ มร.  43  ตัวบงชี)้ 

มุมมองดาน 
บริหารจัดการ 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต ผลการประเมิน 
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ) 

1.  ดานนักศึกษาและผูมีสวนได   
     สวนเสีย 
 

- - - - 

2.  ดานกระบวนการภายใน 
 
 

- 5.00 - 5.00 

3.  ดานการเงนิ 
 
 

- 5.00 - 
5.00 

 

4.  ดานบุคลากรการเรียนรูและ 
      นวัตกรรม 
 

- 5.00 5.00 5.00 

 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ 
ของทุกองคประกอบ 

 

- 5.00 5.00 5.00 
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 ตารางที่ ส5    มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาและตัวบงชี้ที่ใชประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน  (เปรียบเทียบคะแนน สกอ.  และ ม.ร.)    

 
 

คะแนนการประเมินเฉลี่ย 

สรุปผลการประเมิน 
                                                  4.51-5.00   การดําเนนิงานระดับดีมาก 
                                                  3.51-4.50   การดําเนนิงานระดับด ี
                                                  2.51-3.50   การดําเนนิงานระดับพอใช 
                                                  1.51-2.50   การดําเนนิงานตองปรับปรุง 
                                                  0.00-1.50   การดําเนนิงานตองปรับปรุงเรงดวน 

ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต   

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 

สกอ. มร. สกอ. มร. สกอ. มร. สกอ. มร. 
1.  มาตรฐานดานศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษา   
   (1) ดานกายภาพ - - - - - - - - 
   (2) ดานวิชาการ - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 
   (3) ดานการเงิน - - 5.00 5.00 - - 5.00 5.00 
   (4) ดานการบริหารจัดการ - - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 

2.  มาตรฐานดานการดําเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา   
   (1) ดานการผลิตบัณฑิต - - - - - - - - 
   (2) ดานการวิจัย - - - - - - - - 
   (3) ดานการใหบริการทางวิชาการ
แกสังคม 

- - - - - - - - 

   (4) ดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- - - - - - - - 

 
เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ 

 
- - 5.00 5.00 - 5.00 5.00 5.00 
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           ตารางที่ ส 5    มาตรฐานสถาบันอดุมศึกษาและตัวบงชี้ที่ใชประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน  (ตามเกณฑ ม.ร.  43  ตัวบงชี)้ 

มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 
ตัวบงชี้ดาน 
ปจจัยนําเขา 

ตัวบงชี้ดาน 
กระบวนการ 

ตัวบงชี้ดาน 
ผลผลิตหรือผลลัพธ 

ผลการประเมิน 
(เฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของทุกองคประกอบ) 

1.  มาตรฐานดานศักยภาพและความพรอมในการจัดการศึกษา 
   (1) ดานกายภาพ - - - - 
   (2) ดานวิชาการ - 5.00 - 5.00 
   (3) ดานการเงิน - 5.00 - 5.00 
   (4) ดานการบริหารจัดการ - 5.00 - 5.00 

2.  มาตรฐานดานการดําเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
   (1) ดานการผลิตบัณฑิต - - - - 
   (2) ดานการวิจัย - - 5.00 5.00 
   (3) ดานการใหบริการทาง
วิชาการแกสังคม 

- - - - 

   (4) ดานการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 

- - - - 

 
เฉลีย่รวมทุกตัวบงชี้ 
ของทุกองคประกอบ 

 

- 5.00 5.00 5.00 
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จุดแข็ง / จุดทีค่วรพัฒนา / แนวทางการเสรมิจุดแข็ง / ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

 
องคประกอบคุณภาพ/
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

จุดแข็ง/การพัฒนา จุดออนและแนวทางแกไข 

จุดแข็ง 
           มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน แผนการ
ปฏิบัติงานชัดเจนครอบคลุมพันธกิจหลักของ
หนวยงานและสามารถดําเนินการไดครบตาม
แผนที่กําหนดไว 

จุดที่ควรพัฒนา 
        การประเมินผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงช้ีของแผนกลยุทธกับคา
เปาหมาย 
 

1. ปรัชญา  ปณิธาน 
วัตถุประสงค และ 
แผนการดําเนินงาน 

 
 

แนวทางการเสริมจุดแข็ง 
กําหนดเปาหมายและตัวช้ีวัดของแตละกิจกรรม
ใหชัดเจนและสอดคลองกับวตัถุประสงคของ
กิจกรรมเพือ่ประโยชนในการพัฒนางานใหดี
ยิ่งข้ึน 

ขอเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 

   ควรมีการประเมินผลกาดําเนินงาน
ตามตัวบงช้ีของแผนกลยุทธกับ          
คาเปาหมายเปนประจําอยางนอยปละ 
1 ครั้งและรายงานผลตอผูบริหาร 

จุดแข็ง 

1. กองกลางสงบุคลากรเขารับการอบรมไมนอย
กวา 2 ครั้ง/ป 

2. กองกลางมีการจัดสวัสดิการใหแกบุคลากรใน
หนวยงาน  

3. กองกลางมีการจัดกิจกรรมที่กอใหเกิดการ
พัฒนารวมกันไมนอยกวา 1 ครัง้/ป 

4.  กองกลางมแีนวปฏิบัติดานจรรยาบรรณ 

จุดท่ีควรพัฒนา 

1.  กองกลางควรเพิ่มกิจกรรมเพื่อ
เสริมสรางสุขภาพ อนามัยใหแก
บุคลากรในหนวยงาน 

 

2. การผลิตบัณฑิต 
(ตัวบงช้ีท่ี 2.4 ระบบการ
พัฒนาคณาจารยและ
บุคลากรสนับสนุน) 
 

แนวทางการเสริมจุดแข็ง 

1. กองกลางควรคัดเลือกบุคลากรเขารับการ
อบรมใหตรงกบัสายงานที่ปฏิบัติ 

 
 

ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

1.  กองกลางควรจัดการอบรม หรือ
จัดการแขงขันการเสริมสราง
สุขภาพ อนามัยภายในหนวยงาน 
โดยใหติดตามผลอยางสม่ําเสมอ 

3.   กิจกรรมการพัฒนา 
      นักศึกษา 

  

4.   การวิจยั 
 

  

5.    การบริการทาง 
       วิชาการแกสังคม 
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องคประกอบคุณภาพ/มาตรฐาน
การอุดมศึกษา 

จุดแข็ง/การพัฒนา จุดออนและแนวทางแกไข 

จุดแข็ง 
- มีแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน 
- มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 
   และนํามาปรับปรุงแกไข 
- มีการบูรณาการโครงการตางๆกับหนวยงานอื่น 
- มีชองทางประชาสัมพันธโครงการที่หลากหลาย 

จุดที่ควรพัฒนา 
   - บุคลากรควรใหความรวมมือ 
      เขารวมกิจกรรมใหมากขึ้น 
   - ควรจัดกิจกรรมใหมีความ
หลากหลาย 

6.   การทํานุบํารุง   
     ศิลปวัฒนธรรม 

แนวทางการเสริมจุดแข็ง 
- 

ขอเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
- 

จุดแข็ง 
    มีการจัดการความรูและสงเสริมใหบุคลากรพัฒนา
ทักษะความรู  ความสามารถอยางเปนระบบ  และ     
มีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีครอบคลุมบริบทของ
หนวยงาน 

จุดที่ควรพัฒนา 
    พัฒนาระบบสารสนเทศใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

7. การบริหารและ 
    การจัดการ 
 

แนวทางการเสริมจุดแข็ง 
ติดตามผลการนําความรูท่ีไดจากการจัดการความรู   
มาใชในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 

ขอเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
     นําขอมูลในระบบ
สารสนเทศมาใชเพื่อการบริหาร
และการตัดสินใจอยางเปน
รูปธรรม 

จุดแข็ง 
     มีการจัดทําระบบควบคุมและติดตามการใชจาย
งบประมาณผานทางโปรแกรมคอมพิวเตอร  
เพื่อสื่อสารใหผูบริหารนําไปใชในการตัดสินใจ 

จุดที่ควรพัฒนา 
     ผูปฏิบัติงานดานการเงินควร
มีความสามารถบริหารระบบ
บัญชีภายในองคกรไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

8.  การเงินและงบประมาณ 
 

แนวทางการเสริมจุดแข็ง 
     นําขอมูลจากระบบควบคุมและติดตามผลการใช
จายงบประมาณผานทางโปรแกรมคอมพิวเตอรมาใช
ในการตัดสินใจอยางตอเนือ่ง 

ขอเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
 

- 

9.  ระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพ การศึกษา 
 

จุดแข็ง 
     มีการดําเนินการดานการประกันคุณภาพครบวงจร 

จุดที่ควรพัฒนา 
- 

 แนวทางการเสริมจุดแข็ง 
การพิจารณาผลจากการประเมินในแตละครั้ง บุคลากร
ของกองกลางควรที่นําเขามาพิจารณารวมกันและ  

ขอเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
- 
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องคประกอบคุณภาพ/
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

จุดแข็ง/การพัฒนา จุดออนและแนวทางแกไข 

 จัดทําแผนพัฒนาการดําเนินงานและ   การบริหาร
จัดการ เพื่อใหสอดคลองท้ังแผนกลยุทธ  กลยุทธทาง
การเงิน  การจัดสรรงบประมาณซึ่งจะทําใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

 

10. สถานศึกษา 3 ดี (3 D)   

จุดแข็ง 
     มีคณะกรรมการวิจัยกําหนดนโยบายและแผนการ
ดําเนินการวิจัยไดชัดเจน 
 
 

จุดที่ควรพัฒนา 
     นําผลการวิจยัสถาบันมา
พัฒนาองคกรและประยุกตใช
ในหนวยงานใหมากขึ้น 

11. เอกลักษณของ 
     มหาวิทยาลัย   
     รามคําแหง 

แนวทางการเสริมจุดแข็ง 
      กําหนดแผนงานดานวิจัยสถาบันระยะยาว   อยาง
ตอเนื่อง และมีคณะอนุกรรมการดําเนินการวจิัย
สถาบัน      

ขอเสนอแนะเพือ่การพัฒนา 
- 

12. การชี้นําปองกันหรือ
แกปญหาของสังคม   

 
 
 
 

 

13. นโยบายสถานศึกษา 
3D 
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เปาหมายและแผนการพฒันาหนวยงานในอนาคต (ใหสอดคลองกับเปาหมาย) 
 

เปาหมาย 
ระยะสั้น 1 ป ระยะยาว (3-5 ป) 

แผนการพฒันา 

1. พัฒนาระบบฐานขอมูล
ใหมีประสิทธภิาพมากขึน้ 
   
 
   
2. มีการติดตามผลสัมฤทธ์ิ
ของการนําความรูและ
ทักษะทีไ่ดจากการพัฒนา
มาใชในการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ใหมีความรู ความสามารถ
ในดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. ควรมีการสงเสริมดาน 
สวัสดิการและกิจกรรม
นันทนาการ เพื่อสรางเสริม
สุขภาพพลานามัยบุคลากร   
 
 
 
 

1. มีระบบฐานขอมูลดานการเงินของ
หนวยงานเพื่อเชื่อมตอการทํางานกับ
ฐานขอมูลของมหาวิทยาลัย  
    
 
2. บุคลากรมีการแบงปนและแลกเปลี่ยน
เรียนรู ทักษะที่ไดจากการพฒันาและ
สามารถนํามาใชในการปฏิบัติงาน 
 
3. บุคลากรมีความสามารถในการวจิัย
สถาบันและนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการปฏิบัติงาน 
 
4. ควรมีการสงเสริมใหบุคลากรทุกระดับ
เขามามีสวนรวมในการจัดทาํแผน 
ปฏิบัติราชการของหนวยงาน 
 

1. มุงเนนพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบฐานขอมูล
ของหนวยงานอยางตอเนื่อง เพื่อ
ยกระดับมาตรฐานการปฏิบตัิงาน
ใหมีประสิทธภิาพสูง 
 2. เสริมสรางคานิยมขององคกร   
ใหเปนองคกรแหงการเรยีนรู 
 
 

3. สงเสริม สนับสนุนใหบคุลากรมี
ความรูความสามารถในการทําวิจยั
สถาบันและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
4. จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
สงเสริมสุขภาพพลานามัยของ
บุคลากร สรางความรู  ความเขาใจ 
เกี่ยวกับการจดัทําแผนปฏิบตัิ
ราชการแกบุคลากรทุกระดับ 
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องคประกอบท่ี 1   ปรัชญา ปณิธาน  วตัถปุระสงค และ แผนการดําเนนิงาน    
 

หมายเลขเอกสาร รายการ 

กก. 1.1.1.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจดัทําแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555) 

และแผนปฏิบตัิราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 

กก. 1.1.1.2 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555) กองกลาง 

กก. 1.1.1.3 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองกลาง 

กก. 1.1.1.4/4/52 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 4/2552 

กก. 1.1.2.1 หนังสือรับทราบแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555) กองกลาง 

กก. 1.1.2.2 http://president.ru.ac.th/g_affairs/index.htm 
กก. 1.1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 

กก. 1.1.1.4/1/53      รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 1/2553 

กก. 1.1.3.2/1/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555) 

 คร้ังที่ 1/2553 

กก. 1.1.3.3 แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) 

กก. 1.1.4.1 แผนการดําเนนิงาน ปการศกึษา 2553 

กก. 1.1.4.2 การประเมินแผนการดําเนนิงาน ปการศึกษา 2553 

กก. 1.1.5.1 คํารับรองการปฏิบัติราชการ กองกลาง  

กก. 1.1.5.2 คํารับรองระดับหนวยงาน 

กก. 1.1.6.1 รายงานติดตามผลการดําเนนิงานของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

รอบ 9 เดือน 

กก. 1.1.6.2 รายงานติดตามผลการดําเนนิงานของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

รอบ 12 เดือน 

กก. 1.1.7.1 รายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติราชการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 

กก. 1.1.8.1 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2554-2557) กองกลาง 

กก. 1.1.8.2 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2554 กองกลาง 
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องคประกอบท่ี 2   การผลิตบัณฑิต (2.4 ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน) 
 

หมายเลขเอกสาร รายการ 
กก. 2.4.1.1 คําส่ังกองกลาง สํานักงานอธิการบดี เร่ือง ยกเลิกคําส่ังและแตงตั้งคณะอนุกรรมการ 

ประกันคณุภาพการศึกษากองกลาง 
กก. 2.4.1.2 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและพฒันาบุคลากรสายสนับสนุน  กองกลาง   

สํานักงานอธิการบดี 
กก. 2.4.1.3  คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการดานสวัสดิการ ประกอบดวย 

- คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ  กองกลาง  สํานักงานอธิการบด ี
- คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการสวัสดิการและนันทนาการ กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 

กก. 2.4.1.4 คําสั่งแตงตั้งกรรมการจรรยาบรรณ  กองกลาง  สํานักงานอธิการบด ี
กก. 2.4.1.5 แผน แผนและผลการดําเนินงาน คณะอนุกรรมการองคประกอบที่ 2 ตัวช้ีวัดที่ 2.4 
กก. 1.1.3.1 - แผนปฏิบัติราชการประจําป กองกลาง สํานักงานอธิการบดี งบประมาณ พ.ศ.2553 

- แผน และการประเมินแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 กองกลาง  
  สํานักงานอธิการบด ี

กก. 2.4.1.6 ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกองกลาง สํานกังานอธิการบด ี
กก. 2.4.1.7 ผังโครงสรางองคกรฯ 
กก. 2.4.1.8 แผนอัตรากําลังคน 
กก. 2.4.1.9 แผน แผนและผลการดําเนินงาน คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  

กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 
กก. 2.4.1.10 แผน แผนและผลการดําเนินงานคณะกรรมการสวัสดิการและนันทนาการ  กองกลาง   

สํานักงานอธิการบดี 
กก. 2.4.1.11 แผน แผนและผลการดําเนินงานคณะกรรมการจรรยาบรรณ กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 
กก. 2.4.1.12 1/53, 
2/53, 3/53, 1/54, 
2/54, 3/54, 4/54 

รายงานการประชุมคณะอนกุรรมการประกันคุณภาพการศึกษากองกลาง องคประกอบที่ 2  
ตัวช้ีวดัที่ 2.4 คร้ังที่ 1/2553, 2/2553, 3/2553, 1/2554, 2/2554, 3/2554, 4/2554 

กก. 2.4.2.1 ระเบียบและขอบังคับมหาวทิยาลัยรามคําแหง เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
กก. 2.4.2.2 บันทึกขอความการสํารวจขอมูลอัตรากําลังของบุคลากรกองกลาง 
กก. 2.4.2.3 เว็บไซตสารสนเทศบุคลากร(http://www.mis.ru.ac.th/Edit_mis/personal/PerRegister.jsp) 
กก. 2.4.2.4 ขอมูลบุคลากรเรียงตามปทีจ่ะเกษียณอายรุาชการ 
กก. 2.4.2.5 แผนการจัดเตรียมอัตรากําลัง 
กก. 2.4.2.6 ความกาวหนาในสายงานของบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
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หมายเลขเอกสาร รายการ 
กก. 1.1.1.4 6/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 6/2553 วาระที่ 4.1  

(เกณฑการพจิารณาบรรจุพนักงาน มหาวทิยาลัย) คร้ังที ่6/2553 
กก. 11.3.3.3 รายงานผลการวิจัยความตองการพัฒนาตนเองของบุคลากรกองกลาง สํานักงานอธิการบดี 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
กก. 2.4.2.7 แบบสํารวจ และผล เร่ืองความตองการฝกอบรมของบุคลากรกองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
กก. 2.4.2.8/1/53, 
1/54, 2/54 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบคุลากรสายสนับสนุน  กองกลาง  
สํานักงานอธิการบดี คร้ังที่ 1/2553, 1/2554, 2/2554 

- โครงการฝกอบรม เร่ือง รูปแบบหนังสือราชการ 
กก. 2.4.3.1 ระเบียบมหาวทิยาลัยรามคําแหง เกี่ยวกับสวัสดิการ 
กก. 2.4.3.2 คูมือสวัสดิการ มหาวิทยาลยัรามคําแหง 
กก. 2.4.3.3 หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการและจัดสรรเงินรางวัลใหแก ขาราชการ 

ลูกจางประจํา พนักงานมหาวิทยาลัย และหนวยงานในมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
กก. 2.4.3.4 - ระเบยีบมหาวิทยาลัยรามคาํแหง วาดวยเงนิสวัสดิการกอง สํานักงานอธิการบดี  พ.ศ. 2536 
กก. 2.4.3.5 - หลักเกณฑและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเงนิสวสัดิการกองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
กก. 2.4.3.6 /1/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการกองกลาง สํานักงานอธิการบดี  

(การประกันอบุัติเหตุสวนบคุคล (รายป) ประจาํป 2553) คร้ังที่ 1/2553 
กก. 2.4.3.7 บัญชีสวัสดิการจากกองกลางและ รายงานสรุปคาใชจายในการ 

จัดสวัสดิการกองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
กก. 2.4.3.8 กิจกรรมเสริมสรางสุขภาพที่ดี 
กก. 2.4.3.9 กิจกรรมการสรางขวัญกําลังใจ 
กก. 2.4.3.10 แบบสอบถาม และ สรุปผลแบบสอบถามความพึงพอใจตอสวัสดิการและความตองการ 

ในการจดักิจกรรมนันทนาการ ของกองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
กก. 2.4.3.11/1/54,  
2/54 

รายงานการประชุมคณะกรรมการสวัสดิการและนนัทนาการกองกลาง สํานักงานอธิการบด ี
คร้ังที่ 1/2554, ครั้งที่ 2/2554 

กก. 2.4.4.1 โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ปการศึกษา 2553 (มิ.ย. 53 – พ.ค. 54) 
กก. 2.4.4.2 รายงานสรุปการพัฒนาความรูและทักษะบคุลากรกองกลาง 
กก. 2.4.4.3 แบบประเมิน และ ผลการประเมินติดตามผลการอบรม เร่ือง การเขียนรายงานการประชุม 
กก. 2.4.4.4 แบบประเมิน และ ผลการประเมินติดตามผลการอบรม เร่ือง รูปแบบหนังสือราชการ 
กก. 2.4.5.1 - ขอบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง วาดวยจรรยาบรรณขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 

และลูกจางมหาวิทยาลัยรามคําแหง 
กก. 2.4.5.2 - แนวปฏิบัติวาดวยจรรยาบรรณขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย และลูกจาง กองกลาง 
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หมายเลขเอกสาร รายการ 
 สํานักงานอธิการบดี 
กก. 2.4.5.3 หลักฐานการเผยแพรความรูเร่ืองจรรยาบรรณแกบุคลากรในกองกลาง  
กก. 2.4.5.4 แบบสอบถาม และ ผลสรุปแบบสอบถาม จรรยาบรรณ กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี  
กก. 2.4.5.5/ 
1/53, 1/54 2/54 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจรรยาบรรณ  กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี   
คร้ังที่ 1/2553, 1/2554, 2/2554 

กก. 2.4.7.1 แผนการดําเนนิงาน คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  กองกลาง   
สํานักงานอธิการบดี ปการศึกษา 2554  

กก. 2.4.7.2 แผนการดําเนนิงานคณะกรรมการสวัสดิการและนันทนาการ  กองกลาง  สํานักงาน
อธิการบดี   ปการศึกษา 2554  

กก. 2.4.7.3 แผนการดําเนนิงานคณะกรรมการจรรยาบรรณ กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี ปการศึกษา 
2554  

กก. 2.4.7.4 แผน แผนและผลการดําเนินงาน คณะอนุกรรมการองคประกอบที่ 2 ตัวช้ีวัดที่ 2.4  
ปการศึกษา 2554  
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องคประกอบที่ 6   การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

หมายเลขเอกสาร รายการ 

กก. 1.1.1.4/1/53, 

5/53,6/53,1/54,       
2/54 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 5/53 และ 6/53 

1/54,2/54 

กก. 6.1.1.1 คําส่ังมอบหมาย 

กก. 6.1.1.2 คําส่ังแตงตั้งคณะอนกุรรมการองคประกอบที่ 6  

กก. 6.1.1.3 แผนและผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2553 

กก. 6.1.3.1 โครงการสืบสานประเพณีทําบุญตักบาตร 

กก. 6.1.3.2 โครงการถวายเทียนพรรษา 

กก. 6.1.3.3 โครงการนิทรรศการเฉลิมพระเกยีรติวันแม 

กก. 6.1.3.4 เขารวมกิจกรรมสืบสานวัฒนธรรมไทยประเพณีลอยกระทง 

กก. 6.1.3.5 โครงการนิทรรศการฯ วันพอแหงชาต ิ

กก. 6.1.3.6 โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทยวนัขึ้นปใหม 

กก. 6.1.3.7 โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทยวนัสงกรานต 

กก. 6.1.3.8 โครงการสืบสานวัฒนธรรมไทยวนัวิสาขบูชา 

กก. 6.1.3.9 รายช่ือผูเขารวมโครงการ 

กก. 6.1.3.10 ผลการประเมินโครงการ 

กก. 6.1.3.11 ภาพถายการเขารวมกิจกรรมตางๆ 

กก. 6.1.3.12 เอกสารการประชาสัมพันธเผยแพร 
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องคประกอบท่ี 7  การบริหารและการจัดการ 

หมายเลขเอกสาร รายการ 

กก. 1.1.1.2 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป กองกลาง (พ.ศ. 2552 – 2555) 

กก. 1.1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

กก. 1.1.1.3 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองกลาง 

กก. 7.1.1.1 ระเบียบ  ขอบงัคับ กองกลาง 

กก. 7.1.1.2 หลักเกณฑและแบบประเมินตนเองของผูบริหารและคณะกรรมการบรหิารกองกลาง 

กก. 1.1.1.4/7/53, 
1/53,4/52 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 7/2553,1/2553  

และ 4/2552 

กก. 1.1.1.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจดัทําแผนปฏิบตัิราชการ กองกลาง 

 กก. 1.1.3.2/1/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ กองกลาง คร้ังที่ 1/2553 

 กก. 1.1.1.2 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป กองกลาง (พ.ศ.2552-2555)  

กก. 1.1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

กก. 1.1.2.1 หนังสือรับทราบแผนปฏิบัติราชการ 

กก. 1.1.2.2 http://president.ru.ac.th/g_affairs/ 

กก. 1.1.1.4/2/54, 
1/54, 7/53 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 2/2554,1/2554  

และ 7/2553 

กก. 1.1.6.1 รายงานติดตามผลการดําเนนิงานรอบ 9 เดือน 

กก. 1.1.6.2 รายงานติดตามผลการดําเนนิงานรอบ 12 เดือน 

กก. 1.1.7.1 รายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

กก. 7.1.3.1 หนังสือรับทราบรายงานติดตามผลการดําเนินงาน 

กก. 1.1.1.3 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองกลาง 

กก. 1.1.1.4/8/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 8/2553 

กก. 7.1.4.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษากองกลาง 

กก. 7.1.4.2/3/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพการศกึษากองกลาง คร้ังที่ 3/2553 

กก. 2.4.1.2 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารและพฒันาบุคลากรสายสนับสนุนกองกลาง 
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หมายเลขเอกสาร รายการ 

กก. 2.4.2.8/1/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนกองกลาง 

คร้ังที่ 1/2553 

กก. 2.4.1.1 คําส่ังแตงตั้งคณะอนกุรรมการประกันคุณภาพการศกึษากองกลาง 

กก. 2.4.1.12/1/53 รายงานการประชุมคณะอนกุรรมการประกันคุณภาพการศึกษากองกลาง คร้ังที่ 1/2553

กก. 2.4.1.4 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจรรยาบรรณกองกลาง 

กก. 2.4.5.5/1/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการจรรยาบรรณกองกลาง คร้ังที่ 1/2553 

กก. 7.1.4.3 คําส่ังแตงตั้งคณะทํางานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐกองกลาง 

กก. 7.1.4.4/1/53 รายงานการประชุมคณะทํางานพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการภาครฐั กองกลาง 

คร้ังที่ 1/2553 

กก. 7.1.5.1/4/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู กองกลาง คร้ังที่ 1/2553 

กก. 7.1.5.2 สรุปผลโครงการอบรม เร่ือง “รูปแบบหนังสือราชการ”  

กก. 2.4.2.8/1/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนกองกลาง 

คร้ังที่ 1/2553 

กก. 2.4.4.2 รายงานการสรุปการพัฒนาความรูและทกัษะบุคลากรกองกลาง 

กก. 1.1.2.2 http://president.ru.ac.th/g_affairs/

กก. 1.1.4.2 การประเมินแผนการดําเนนิงานปการศึกษา 2553 

กก. 1.1.7.1 รายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 

กก. 7.1.6.1 ระบบควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณ 

กก. 1.1.7.1 รายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 

กก. 7.1.6.2 ชองทางรับฟงความคิดเหน็ของผูรับบริการ 

กก. 7.1.6.3 หลักฐานการดาํเนินการเกี่ยวกับขอรองเรียน 

กก. 7.1.6.4 คําส่ังแตงตั้งหวัหนาเจาหนาที่พัสดุและเจาหนาที่พัสด ุ

กก. 1.1.1.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจดัทําแผนปฏิบตัิราชการ กองกลาง 

กก. 7.1.6.5 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการภาคประชาชน ประจําป 2553 
 

http://president.ru.ac.th/g_affairs/
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กก. 7.1.6.6 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการชุดตาง ๆ  

กก. 7.1.6.7 รายงานการประชุมบุคลากรกองกลาง 

กก. 7.1.6.8 กรมธรรมประกันอุบัติเหตุของบุคลากร กองกลาง 

กก. 7.1.6.9 หลักฐานการสงผลการประเมินเสนอตอผูบริหาร 

กก. 1.1.1.4/3/54 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 3/2554 

กก. 1.1.7.1 รายงานการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติราชการ  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553 

กก. 7.1.7.1 ผลการประเมินผูบริหาร ประจําปการศกึษา 2553 

กก. 7.1.7.2 ผลการประเมินคณะกรรมการบริหารกองกลาง ประจําปการศึกษา 2553 

กก. 7.1.6.9 หลักฐานการสงผลการประเมินเสนอตอผูบริหาร 

กก. 1.1.1.4/3/54 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 3/2554 

กก. 7.2.1.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจดัการความรู กองกลาง  

กก. 7.1.5.1/4/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู กองกลาง คร้ังที่ 4/2553 

กก. 7.2.1.2 แผนและผลการจัดการความรู กองกลาง ประจําปการศึกษา 2553 

กก. 7.1.5.1/4/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู กองกลาง คร้ังที่ 4/2553 

กก. 7.2.1.3 แผนและผลการจัดการความรู กองกลาง ประจําปการศึกษา 2553 

กก. 7.2.2.1 รายช่ือผูเขารวมการอบรม เร่ือง “รูปแบบหนังสือราชการ” 

กก. 2.4.2.8/1/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนกองกลาง 

คร้ังที่ 1/2553 

กก. 2.4.1.9 แผนและผลการดําเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน กองกลาง  

กก. 7.2.3.1 โครงการอบรม เร่ือง “รูปแบบหนังสือราชการ” 

กก. 7.2.2.1 รายช่ือผูเขารับการอบรม เร่ือง “รูปแบบหนงัสือราชการ” 

กก. 7.2.3.2 ภาพกจิกรรมการจัดการอบรม เร่ือง “รูปแบบหนังสือราชการ” 

กก. 7.1.5.2 สรุปผลการประเมินโครงการ เร่ือง “รูปแบบหนังสือราชการ” 

กก.7.2.3.3 โครงการอบรม เร่ือง “การจัดทําแผนปฏิบตัิราชการ” 

กก.7.2.3.4 รายช่ือผูเขารับการอบรม เร่ือง “การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ” 
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กก.7.2.3.5 ภาพกจิกรรมการจัดการอบรม เร่ือง “การจัดทําแผนปฏิบตัิราชการ” 

กก.7.2.3.6 สรุปผลการประเมินโครงการ เร่ือง “การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ” 

กก. 2.4.4.2 รายงานสรุปผลการพัฒนาความรูและทกัษะบุคลากรกองกลาง 

กก. 7.2.4.1 คูมือการเขียนรายงานการประชุม 

กก. 7.2.4.2 คูมือระเบียบงานสารบรรณ 

กก.7.2.4.3 คูมือการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 

กก. 7.1.5.1 ภาพมุมจดัการองคความรู 

กก. 1.1.2.2 http://president.ru.ac.th/g_affairs/

กก. 7.2.5.1 รายงานการประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ 

กก. 7.2.5.2 หนังสือราชการตาง ๆ 

กก. 2.4.4.3 ผลการประเมินติดตามผลการอบรม เร่ือง  การเขียนรายงานการประชุม 

กก. 2.4.4.4 ผลการประเมินติดตามผลการอบรม เร่ือง  รูปแบบหนังสือราชการ 

กก. 7.2.1.2/2/54 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดการความรู กองกลาง คร้ังที่ 2/2554 

กก. 7.3.1.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจดัทําระบบสารสนเทศของกองกลาง  

กก. 7.3.1.2/3/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําระบบสารสนเทศ กองกลาง คร้ังที่ 3/2553 

กก. 7.3.1.3 แผนและผลการดําเนินงานระบบสารสนเทศ ปการศึกษา 2553 

กก. 1.1.2.2 http://president.ru.ac.th/g_affairs/

กก. 2.4.2.3 http//www.mis.ru.ac.th/Edit_mis/personal/PerRegister.jsp 

กก. 7.3.2.1 http://rufis.ru.ac.th:800/OA_HTML/AppsLocalLogin.jsp

กก. 7.3.3.1 ผลการประเมินความพึงพอใจตอระบบฐานขอมูลกองกลาง (การเงินและงบประมาณ) 

กก. 7.3.3.2 ผลการประเมินความพึงพอใจตอระบบฐานขอมูลของกองกลาง (สารสนเทศบุคลากร)

กก. 7.3.3.3 ผลการประเมินความพึงพอใจตอระบบฐานขอมูลของกองกลาง (ระบบ 3 มิติ) 

กก. 7.3.1.2/1/54 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําระบบสารสนเทศ กองกลาง คร้ังที่ 1/2554 

กก. 7.3.4.1 หลักฐานการมอบหมายผูรับผิดชอบปรับปรุงระบบสารสนเทศ 

กก. 7.3.2.1 http://rufis.ru.ac.th:800/OA_HTML/AppsLocalLogin.jsp

http://president.ru.ac.th/g_affairs/
http://president.ru.ac.th/g_affairs/
http://rufis.ru.ac.th:800/OA_HTML/AppsLocalLogin.jsp
http://rufis.ru.ac.th:800/OA_HTML/AppsLocalLogin.jsp
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กก. 7.3.5.1 เอกสารการสงขอมูลผานระบบ 3 มิติ 

กก. 7.4.1.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการจดัวางระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

กก. 7.4.2.1/2/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและการบริหาร      
ความเสี่ยง คร้ังที่ 2/2553 

กก. 7.4.2.2 แบบประเมินระดับความเสี่ยง 

กก. 7.4.3.1 แบบประเมินการควบคุมภายใน 

กก. 7.4.4.1 แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน กองกลาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

กก. 7.4.5.1 รายงานติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในปงบประมาณ       
พ.ศ. 2553 

กก. 7.4.5.2 แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอผูบริหาร 

กก. 7.4.4.1 แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน กองกลาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2554 

กก. 7.4.2.1/3/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดวางระบบควบคุมภายในและการบริหาร 

ความเสี่ยง คร้ังที่ 3/2553 
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กก. 1.1.1.2 แผนปฏิบัติราชการ  4  ป  (พ.ศ.2552 – 2555)  กองกลาง 

กก. 1.1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2553 

กก. 1.1.1.3 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองกลาง 

กก. 8.1.1.1 แผนกลยุทธการเงินประจําปงบประมาณ 2553  

กก. 1.1.1.4/4/52,1/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง ครั้งท่ี 4/2552, 1/2553 

กก. 8.1.2.1 หนังสือคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  2553  (งบคลังและงบรายได)

กก. 8.1.2.2 การดําเนนิการจัดหาเงนิรายไดเพื่อใชดานสวัสดิการและอืน่ๆ (แหลงเงนินอก 
งบประมาณ) 

กก. 1.1.1.4/1/53, 
2/53,4/53 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลางครั้งท่ี 1/2553,2/2553,4/2553 

กก. 8.1.2.3 หนังสืออนุมัตงิบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 2553 (งบคลังและงบรายได)

กก. 8.1.2.4 แผนการใชจายงบประมาณประจําป  2553 (แยกตามหนวยงาน) 

กก. 8.1.2.5 งบประมาณในระบบสารสนเทศทางการเงิน 

กก. 7.1.6.1 ระบบควบคุมและติดตามการใชจายงบประมาณผานโปรแกรมคอมพวิเตอร 

กก. 1.1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2553 

กก. 8.1.2.3 หนังสืออนุมัตงิบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 2553 (งบคลังและงบรายได)

กก. 8.1.3.1 แผนปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณประจําป 2553 

กก. 8.1.4.1 รายงานผลปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณประจําป  2553 

กก. 8.1.4.2 รายงานผลการใชจายงบประมาณประจําป 2553  และขอมูลเปรียบเทียบ 
คาใชจาย  (แยกตามหนวยงาน) 

กก. 1.1.1.4/1/53, 
6/53,7/53 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 1/2553, 6/2553, 7/2553 

กก 8.1.5.1 รายงานการบริหารงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ  2553 

กก. 8.1.5.2 หนังสือขออนมุัติปรับเพิ่มงบประมาณประจําป  2553      

กก. 8.1.5.3 หนังสือแจงหนวยงานประมาณการใชจายงบประมาณ  (แยกตามหนวยงาน) 
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กก. 8.1.6.1 รายงานสรุปการใชเงินรองจายกองกลางประจําปงบประมาณ  2553    

กก. 7.3.3.1 รายงานสรุปผลการประเมินความพึงพอใจตอระบบฐานขอมูลของกองกลาง  
(การเงินและงบประมาณ) 

กก. 8.1.4.1 รายงานผลปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณประจําป  2553 

กก. 8.1.4.2 รายงานผลการใชจายงบประมาณประจําป 2553  และขอมูลเปรียบเทียบ 
คาใชจาย  (แยกตามหนวยงาน) 

กก 8.1.5.1 รายงานการบริหารงบประมาณรายจาย  ประจําปงบประมาณ  2553 

กก. 1.1.1.4/7/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง ครั้งท่ี 7/2553 

กก. 1.1.2.2 http://president.ru.ac.th/g_affairs  

กก. 8.1.7.2  รายการงบประมาณประจําป  2554 

กก. 8.1.7.3   แผนกลยุทธการเงินประจําปงบประมาณ  2554 
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องคประกอบท่ี 9 ระบบกลไกและการประกันคุณภาพการศึกษา  
  

หมายเลขเอกสาร รายการ 

กก. 7.1.4.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษากองกลาง 

กก. 1.1.4.1 แผนการดําเนนิงาน ปการศกึษา 2553 

กก. 1.1.4.2 การประเมินผลการดําเนินงาน ปการศึกษา 2553 

กก. 1.1.1.3 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารกองกลาง 

กก. 7.1.4.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพการศึกษา กองกลาง 

กก. 1.1.1.4/6/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 6/2553 

กก. 7.14.2 คําส่ังแตงตั้งคณะอนกุรรมการประกันคุณภาพ กองกลาง 

กก. 9.1.3.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการวจิัย กองกลาง 

กก. 7.1.4.2/3/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ กองกลาง คร้ังที่ 3/2553 

กก. 9.1.4.2 เอกสารรายงานการประเมนิตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2553 

กก. 1.1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 2553 

กก. 9.1.5.1 รายงานผลการประเมินคุณภาพการศกึษาภายใน กองกลาง ปการศึกษา 2552 

กก. 9.1.4.2 เอกสารรายงานการประเมนิตนเอง (SAR) ปการศึกษา 2553 

กก. 9.1.6.1 ฐานขอมูลดานประกันคณุภาพการศึกษา w.w.w.Reportqa.ru.ac.th/authen/ 
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องคประกอบท่ี 11  เอกลักษณของมหาวิทยาลัยรามคําแหง (11.3 งานวิจัยสถาบัน) 
 

หมายเลขเอกสาร รายการ 
กก. 1.1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 
กก. 11.3.2.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการวจิัย สํานักงานอธิการบดี 
กก. 9.1.3.1 คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการวจิัย กองกลาง 
กก. 2.4.2.10 คําส่ังแตงตั้งคณะอนกุรรมการประกันคุณภาพ กองกลาง 
กก. 11.3.2.2 แผนการดําเนนิงานดานการวิจัย ประจําปงบประมาณ 2553 
กก. 11.3.2.3/6/52, 
7/52,1/53 

รายงานการประชุมคณะกรรมการวิจยั กองกลาง คร้ังที่ 6/2552, ครั้งที่ 7/2552 
และครั้งที่ 1/2553 

กก. 11.3.2.3/1/53, 
2/53,3/53 

รายงานการประชุมคณะอนกุรรมการประกันคุณภาพการศึกษา กองกลาง 
คร้ังที่ 1/2553, ครั้งที่ 2/2553 และ คร้ังที่ 3/2553 

กก. 11.3.3.1 เอกสารขออนุมัติจัดทําวจิัยสถาบัน กองกลาง และขออนมุัติเบิกเงิน 
ของนางวนดิา  หาญณรงค 

กก. 1.1.1.4/3/53, 
4/53 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง คร้ังที่ 3/2553 และ  
คร้ังที่ 4/2553 

กก. 11.3.3.3 รายงานวจิัยสถาบัน เร่ือง “ความตองการพฒันาตนเองของบุคลากรกองกลาง” 
กก. 11.3.3.4 รายงานวจิัยสถาบัน เร่ือง “ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรกองกลาง” 
กก. 11.3.2.3/2/53 รายงานการประชุมคณะกรรมการวิจยักองกลาง คร้ังที่ 2/2553 
กก. 11.3.4.2 แผนและผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ 2553 
กก. 11.3.4.3 เอกสารรายงานผลการดําเนนิงาน 
กก. 11.3.5.2 เอกสารมอบรายงานวิจัยแกหนวยงานตาง ๆ และเอกสารขออนุญาตเผยแพรผลงาน 

วิจัยในเว็บไซตกองกลาง 
กก. 2.4.4.1 เอกสารการสงบุคลากรกองกลางเขารับการอบรม 
กก. 11.3.5.3 เอกสารการปรบัวุฒิเปลี่ยนตําแหนงของบุคลากรกองกลาง 
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แผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553  กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี 

เปาประสงค

กลยทธ คาเปาหมาย งบประมาณ
ระยะเวลาดําเนินงาน

ผรับผดชอบ หมายเหตพันธกจิ หรอผลลพธ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม เรมตน สนสด

พัฒนาระบบ การบริหารจดการ การบริหารจดการ สงเสริมการ มาตรฐานการบริหารจัดการ 9,286,580  ต.ค. 52  ก.ย. 53 กองกลาง มหาวิทยาลัย

การบริหาร และบริการมี และการบริการ บริหารจดการ และบริการ จัดสรร

จดการและ ประสิทธภาพ และบริการ  ผลผลิตโครงการ งบประมาณ

บริการ ทันสมัยได อยางมี   1. การดาเนนงาน  1.1 ระดบคะแนนผลการตรวจ 3.00

มาตรฐานและ ประสิทธภาพ ดานการประกันคุณภาพ ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ยดหลัก   

ธรรมาภบาล  

  2.  การจดการองคความร  2.1 ผลสัมฤทธิ์ของจานวน 2 เรอง

ความรที่นํามาจดทําแผนจดการ

  - โครงการสัมมนาเชิงปฏบัต ความรของกองกลาง
การเรือง " การจดการความรู 2.2 รอยละของบุคลากรทีเขารวม 80

มุงสูการปฏบัตงานที่เปนเลิศ โครงการสัมมนาดานการจัดการ

 - โครงการฝกอบรมเรื่อง"การ

เขยนรายงานการประชุมอยาง

มีประสิทธภาพ
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แผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553   กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี   

เปาประสงค

กลยทธ คาเปาหมาย งบประมาณ
ระยะเวลาดําเนินงาน

ผรับผดชอบ หมายเหตพันธกจิ หรอผลลพธ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม เรมตน สนสด

3.บันทึกการรับ-สงหนังสือ  3.1 รอยละของการดําเนนงาน 80

ราชการดวยระบบอิเลกทรอนิกส  รับ-สงหนังสือราชการดวยระบบ

อิเลกทรอนิกส

4. การบริหารจดการความ   4.1 จานวนการวิเคราะหและระบุ 3 ดาน

เสี่ยงเพื่อการพัฒนาองคกร ปจจัยเสี่ยง

5. การพัฒนาศกยภาพบคลากร   5.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรับ 80

การอบรมไมนอยกวา 2 ครั้ง/ป

 5.2 ระดบความพึงพอใจที่มีตอ 3.60

การพัฒนาศกยภาพบคลากร

6. การใชทรัพยากรรวมกัน   6.1 จานวนโครงการความ 30 โครงการ

ระหวางหนวยงาน ทั้งภายใน รวมมือการใชทรัพยากรรวม

และภายนอกมหาวิทยาลย กบหนวยงานภายใน
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แผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553    กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  

เปาประสงค

กลยทธ คาเปาหมาย งบประมาณ
ระยะเวลาดําเนนงาน

ผรับผดชอบ หมายเหต
พันธกิจ หรอผลลพธ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของ
หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม

เรมตน สนสด

 6.2 จานวนโครงการความ 20 โครงการ

รวมมือการใชทรัพยากรรวม

กับหนวยงานภายนอก

6.3 จานวนเงินงบประมาณ 1.5 ลาน

ที่สามารถประหยัดได

 7. การจดหาแหลงเงิน   7.1 จานวนโครงการจัดหาแหลง 1 โครงการ

นอกงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ

 ผลลัพธโครงการ

  องคกรมีการพัฒนาดาน   รอยละของการดําเนนงานดาน 80

การบริหารจดการและบริการ  การบริหารจดการและบริการ

อยางมีประสิทธภาพ  เพื่อใหบรรลุผลตามภารกิจ
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แผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553   กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  

เปาประสงค

กลยทธ คาเปาหมาย งบประมาณ
ระยะเวลาดําเนินงาน

ผรับผดชอบ หมายเหต
พันธกิจ หรอผลลพธ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม
เรมตน สิ้นสุด

การประชาสัมพนธ การพัฒนา การใหบริการ พัฒนาระบบ  การเผยแพรขอมลขาวสาร 62,000,000  1 ต.ค. 52  30 ก.ย. 53 งาน ปงบประมาณ

ขอมูลขาวสาร ดานขอมูล ขอมลขาวสาร การใหบริการ และกิจกรรมของมหาลัย ประชาสัมพนธ 2553

ขาวสารที่ (สนบสนุนดาน ขอมูลขาวสาร ทางสื่อประชาสัมพันธ

เอื้อตอการ ผลผลิตของ

ดาเนนงานของ มหาวิทยาลย)  ผลผลิตโครงการ

มหาวทยาลย   1.  การจดสงหนังสือพิมพ  1.1 จานวนครั้งของการจัดสง 52 ครั้ง

ขาวรามคาแหงใหแกสมาชก หนงสอพิมพขาวรามคาแหง

ใหแกสมาชก

  2. การเผยแพรขอมูลขาวสาร  2.1 จานวนชองทางการเผยแพร 4

ทางสื่อประชาสัมพันธภายใน ขอมูลขาวสาร ชองทาง

- เสียงตามสาย

-หนงสือพิมพขาวรามคาแหง

-ขาวประชาสมัพันธ

มหาวทยาลย

-เวบไซด Ramnews,Info.RU
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แผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553   กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  

เปาประสงค

กลยทธ คาเปาหมาย งบประมาณ
ระยะเวลาดําเนินงาน

ผรับผดชอบ หมายเหต
พันธกิจ หรอผลลพธ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของ
หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม

เรมตน สนสด

 ผลลัพธโครงการ

  คณาจารย ขาราชการ  รอยละของการดําเนนงานดานการ 80

เจาหนาท นักศกษา และ ใหบริการและเผยแพรขอมูล

ประชาชนทั่วไป ไดรับรู ขาวสาร

ขอมูลขาวสาร กิจกรรม

และการดําเนนงานของ

มหาวทยาลย
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แผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553    กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี   
เปาประสงค

กลยทธ คาเปาหมาย งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน

ผรับผดชอบ หมายเหต
พันธกจิ หรอผลลพธ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม
เรมตน สนสด

สนบสนุน  บคลากร สามารถนํา การสงเสร จดทําผลงานวิจยสถาบัน   ต.ค. 52  ก.ย. 53 กองกลาง ปงบประมาณ

สงเสริมการ ทกระดบมีความ ผลการศึกษาวจัย สนบสนุนและ จานวน  4  เรอง     2553

วจยสถาบันเพื่อ กระตอรอรน ไปพฒนางาน กระตุนให 1. ความคิดเห็นของบุคลากร แหลงเงินทุน มร.

เผยแพรผลงาน ในการแสวงหา และพัฒนา บคลากรแสวงหา ตอการรบรูขาวสารจากสื่อ

ของมหาวิทยาลย ความรูใหม ๆ องคกร องคความรูใหม ประชาสัมพันธ มหาวิทยาลัย

เพื่อพฒนางาน รวมทั้งใหการ รามคําแหง

และพัฒนา สนบสนุนดาน 2. ความตองการพัฒนาตนเอง แหลงเงิน

องคกร เงนงบประมาณ ของบุคลากรกองกลาง สานัก นอกงบประมาณ

งานอธิการบดี มหาวิทยาลัย

รามคําแหง

3.. ความพึงพอใจในการปฏิบต แหลงเงิน

งานของบุคลากรกองกลาง นอกงบประมาณ

สานักงานอธิการบดี มหาวิทยา

ลัยรามคําแหง

4.ความคิดเห็นตอการประชา แหลงเงิน

สมพันธการรบสมัครนกศกษา นอกงบประมาณ

ใหม มหาวิทยาลัยรามคําแหง

ภาคเรยนที่ 1 ปการศึกษา 2553
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แผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553   กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  

เปาประสงค

กลยทธ คาเปาหมาย งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน

ผรับผดชอบ หมายเหต
พนธกจ หรอผลลพธ ผลผลต โครงการ/กจกรรมผลผลต KPI ผลผลตของ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม
เรมตน สนสด

 ผลผลิตโครงการ

  1.  ผลการวิจย ที่คนพบ   1.1 จานวนทุนวจยของบุคลากร 1 ทุน

ผบริหารสามารถนําไป

เปนขอมูลประกอบการ   1.2 จานวนผลงานวิจยสถาบัน 2 เรอง

การตดสินใจ เพื่อพัฒนางาน

ไดอยางมีประสิทธภาพ

  2.  ผลการวิจย ที่คนพบ   2.1 จานวนประเด็นสําคญ 4 ประเดน

สามารถทําใหการบริหาร ที่คนพบ

จดการบรรลุผลสําเรจที่

องคกรตองการ อยใน

ระดบมาก

 ผลลัพธโครงการ

  สามารถนําผลการวจย   รอยละของผลการ 80

ไปพัฒนางาน และ วจยที่คนพบ ผบริหาร

พัฒนาองคกร ไดอยางมี สามารถนําไปประกอบ

ประสิทธภาพ การพิจารณาตัดสินใจ

 ประยกตใชในการพัฒนา

องคกรไดอยางเหมาะสม
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แผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553    กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  

เปาประสงค

กลยทธ คาเปาหมาย งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน

ผรับผดชอบ หมายเหต
พันธกจิ หรอผลลพธ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม
เรมตน สนสด

สนบสนุน บคลากรทุกระดบ ผลงานทไดจาก การสงเสริม โครงการทํานบํารงศลปวฒน แหลงเงิน  ต.ค. 52  ก.ย. 53 กองกลาง ปงบประมาณ

สงเสรมิ ตระหนกและ การใหความร สนับสนุน ธรรมและอนรักษประเพณไทย นอกงบประมาณ 2553

การใหขอมูล เลงเหนความ ดานการอนุรักษ และกระตุนให  ผลผลิตโครงการ  

พื้นฐานดาน สําคัญในการ ศลปวฒนธรรม บคลากรเห็น   1. บุคลากรผเขารวมกิจกรรม  1.1  จานวนกิจกรรมดานการ 8  กิจกรรม

การทํานบํารง ได วมกันอนุรักษ ประเพณที่ดงาม คุณคาของ ดานทํานบํารงศลปวฒนธรรม ทํานบํารงศลปวฒนธรรม

ศลปวฒนธรรม ศิลปวฒนธรรม ของไทย บุคลากร ศลปวฒนธรรม

ประเพณที่ดงาม เขารวมกิจกรรม ประเพณีทดงาม  1.2  จานวนของบุคลากรที่เขา 66  คน

ใหคงอยคกับ ทาน าร ของไทย ควรคา รวมกิจกรรมดานการทํานบํารง

ชาตไทยสืบไป ศิลปวฒนธรรม แกการอนรกษ ศลปวฒนธรรม

  2. ผเขารวมกิจกรรมดานการ   2.1 ระดบความพึงพอใจ 4.00

ทํานบํารงศลปวฒนธรรม ของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรม

ประเพณโครงการตาง ๆ ดานการทานบํารงศลปวฒนธรรม

มีความร เขาใจ และ
เกดภาคภูมิใจใน
ความเปนคนไทย 

อยในระดบมาก
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ิ  ัแผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553   กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  

เปาประสงค

กลยทธ คาเปาหมาย งบประมาณ

ระยะเวลาดําเนินงาน

ผรับผดชอบ หมายเหต
พันธกจิ หรอผลลพธ ผลผลิต โครงการ/กิจกรรมผลผลิต KPI ผลผลิตของ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กิจกรรม
เรมตน สิ้นสุด

 ผลลัพธโครงการ

  บุคลากรผเขารวมกิจกรรม  ระดบความรู ความเขาใจ 3.60

ดานการทํานบํารงศลป หลังการเขารวมกิจกรรม ดาน

วฒนธรรม สามารถนําความรู การทํานบํารงศลปวฒนธรรม

และทักษะไปประยุกตใชใน สามารถสรางจตสํานกและความ

การพัฒนางาน และพัฒนา ภาคภูมิใจในความเปนคนไทย

องคกร สามารถสืบทอดตออนชน

รุนหลังได
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การประเมนแผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553    กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี 
เปาประสงค  

กลยุทธ คาเปาหมาย

งบประมาณ การบรรลเปาหมาย

ผรบผดชอบ
พันธกจ หรอผลลัพธ ผลผลต โครงการ/ จกรรมผลผล KPI ผลผลตของ ผลการ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กจกรรม ดําเนินงาน
ทอนุมติ ทใชจริง บรรลุ ไมบรรล

พัฒนาระบบ การบรหารจัดการ การบริหารจัดการ สงเสรมการ  มาตรฐานการบริหารจัดการ 9,285,180 9,049,763.41 กองกลาง

การบริหารจัดการ และบรการมี และบรการ บรหารจัดการ และบรการ

และบรการ ประสิทธภาพ และบริการ   ผลผลิตโครงการ

ทันสมัยได อยางมี   1. การดําเนินงาน 1.1 ระดับคะแนนผลการตรวจ 3.00 3.00

มาตรฐานและ ประสิทธภาพ ดานการประกันคุณภาพ ประกันคุณภาพการศึกษา

ยึดหลัก   ภายใน 

ธรรมาภิบาล

  2.  การจัดการองคความร 2.1 ผลสัมฤทธของจํานวน 2 เรอง 2 เรอง

 - การสัมมนาเชงปฏบัติการ  ความรที่นํามาจัดทําแผนจัดการ

เรอง " การจัดการความรมุงสู  ความรของกองกลาง

การปฏบัติงานที่เปนเลิศของ 2.2 รอยละของบุคลากรที่เขารวม 80 87

องคกร"  โครงการสมมนาการจดการ

 - การฝกอบรมเรอง "การเขียน   ความรฯ

รายงานการประชุมอยางมี

ประสิทธภาพ"
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การประเมนแผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553    กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  
เปาประสงค

กลยุทธ คาเปาหมาย

งบประมาณ การบรรลเปาหมาย

ผรบผดชอบ
พันธกจ หรอผลลัพธ ผลผลต โครงการ/ จกรรมผลผล KPI ผลผลตของ ผลการ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กจกรรม ดําเนินงาน
ทอนุมติ ทใชจริง บรรล ไมบรรลุ

 4. การบรหารจัดการความ  4.1จํานวนการวิเคราะหและระบุ 3 ดาน 3 ดาน

 เสี่ยงเพื่อการพัฒนาองคกร ปจจัยเสี่ยง

  

5. การพฒนาบุคลากร  5.1 รอยละของบุคลากรที่ไดรบ 80 85

การอบรมไมนอยกวา 2 ครง/ป

 5.2 ระดับความพึงพอใจที่มีตอ 3.60 4.00

การพฒนาศักยภาพบุคลากร

6. การใชทรพยากรรวมกัน  6.1 จํานวนโครงการความ 30 โครงการ 40 โครงการ

 ระหวางหนวยงาน ทั้งภายใน รวมมือการใชทรพยากรรวมกับ

 และภายนอกมหาวิทยาลัย หนวยงานภายใน

  6.2 จํานวนโครงการความ 10 โครงการ 15 โครงการ

 รวมมือการใชทรพยากรรวมกับ

 หนวยงานภายนอก

  6.3 จํานวนเงินงบประมาณ 1.5 ลาน 2.49 ลาน

 ที่สามารถประหยัดได
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การประเมนแผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553    กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  
เปาประสงค

กลยุทธ คาเปาหมาย

งบประมาณ การบรรลุเปาหมาย

ผรบผดชอบ
พันธกจ หรอผลลัพธ ผลผลต โครงการ/ จกรรมผลผล KPI ผลผลตของ ผลการ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กจกรรม ดําเนินงาน
ทอนุมติ ทใชจริง บรรล ไมบรรลุ

 7. การจัดหาแหลงเงิน  7.1 จํานวนโครงการจัดหาแหลง 1 โครงการ 1 โครงการ

 นอกงบประมาณ  เงินนอกงบประมาณ

  ผลลัพธโครงการ

    องคกรมการพฒนา  รอยละของการดําเนินงาน 80 85

 ดานการบรหารจัดการและ ดานการบรหารจัดการและบริการ

 บรการอยางมีประสิทธภาพ เพื่อใหบรรลุผลตามภารกิจ
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การประเมนแผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553   กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  
เปาประสงค

กลยุทธ คาเปาหมาย

งบประมาณ การบรรลุเปาหมาย

ผรบชอบ
พันธกจ หรอผลลัพธ ผลผลต โครงการ/ จกรรมผลผล KPI ผลผลตของ ผลการ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กจกรรม ดําเนินงาน
ทอนุมติ ทใชจริง บรรลุ ไมบรรล

การประชาสัมพนธ การพฒนา การใหบรการ พฒนาระบบ  การเผยแพรขอมูลขาวสาร  62,000,000 53,050,795.93 กองกลาง

ขอมูลขาวสาร ดานขอมูล ขอมลขาวสาร การใหบรการ และกจกรรมของมหาวิทยาลัย

ขาวสารที่ (สนับสนุนดาน ขอมูลขาวสาร ทางสื่อประชาสัมพันธ

เออตอการ ผลผลิตของ  ผลผลตโครงการ

ดําเนินงานของ มหาวิทยาลัย)   1.  การจัดสงหนังสือพิมพ  1.1  จํานวนครงของการจัดสง 52  ครง 52  ครง

มหาวิทยาลัย ขาวรามคาแหงใหแกสมาชก หนงสอพิมพขาวรามคําแหง

ใหแกสมาชก

  2. การเผยแพรขอมูลขาวสาร  2.1 จํานวนชองทางของการ 4 ชองทาง 4 ชองทาง

ทางสื่อประชาสัมพนธภายใน เผยแพรขอมูลขาวสาร

- เสียงตามสาย

-หนังสือพิมพขาวรามคําแหง

-ขาวประชาสัมพนธมหาวิทยา

ลัย

-เว็บไซด Ramnews,Info.RU
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ิ ิ  ัการประเมนแผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553    กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  
เปาประสงค

กลยุทธ คาเปาหมาย

งบประมาณ การบรรลุเปาหมาย

ผรบชอบ
พันธกจ หรอผลลัพธ ผลผลต โครงการ/ จกรรมผลผล KPI ผลผลตของ ผลการ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กจกรรม ดําเนินงาน
ทอนุมติ ทใชจริง บรรลุ ไมบรรล

  ผลลพธโครงการ

  คณาจารย ขาราชการ     รอยละของการดําเนินงานดาน 80 95

เจาหนาที่ นักศกษา และ  การใหบรการและเผยแพรขอมูล

ประชาชนทั่วไป ไดรบร ขาวสาร

ขอมูลขาวสาร กิจกรรม

และการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย

-104-



 

ิ ื  ิ กิ ิต ิ

 ิ

ั ิ  ิม ั

ั ํ ื่

 ื ื  ั  ็ ิ

ั า ู

ู  ู ั 

ื่ 



ิ ิ ุน

็ 

ั  ั ึ

ี

ิ ิ  ั

 



ู ั

ี่   ุี่ ั

การประเมนแผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553    กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  

เปาประสงค

กลยุทธ คาเปาหมาย

งบประมาณ การบรรลุเปาหมาย

ผรบชอบพันธกจ หรอผลลัพธ ผลผลต โครงการ/ จกรรมผลผล KPI ผลผลตของ ผลการ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กจกรรม ดําเนินงาน
ทอนุมติ ทใชจริง บรรลุ ไมบรรล

สนบสนุนสงเสรม  บุคลากร สามารถนาํ การสงเสร   รายงานวิจยสถาบัน  63,024 กองกลาง

การวิจัยสถาบัน ทุกระดับมีความ ผลการศึกษาวิจยั สนบสนุนและ จานวน  4  เรอง

เพื่อเผยแพรผลงาน กระตอรอรน ไปพฒนางาน กระตุนให 1.ความคิดเหนของบุคลากร เงนทุน มร. 57,024

ของมหาวิทยาลย ในการแสวงหา และพัฒนา บุคลากรแสวงห ตอการรับรขาวสารจากสื่อ

ความรใหม ๆ องคกร องคความรใหม ประชาสัมพนธ มหาวิทยาลัย

เพอพัฒนางาน รวมทั้งใหการ รามคําแหง

และพัฒนา สนับสนุนดาน 2.ความตองการพัฒนาตนเอง

องคกร เงินงบประมาณ ของบุคลากรกองกลาง สํานัก

งานอธการบดี มหาวิทยาลัย เงนท

รามคําแหง นอกงบ 6,000

3.ความพึงพอใจในการปฏิบัติ  ประมาณ

งานของบุคลากรกองกลาง

สํานักงานอธิการบดี มหาวิทยา

ลัยรามคําแหง

4.ความคิดเหนตอการประชา-

สัมพนธการรบสมัครนักศกษา

ใหมมหาวิทยาลัยรามคําแหง

ภาคเรยนที่ 1 ปการศึกษา 2553
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การประเมนแผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553    กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  
เปาประสงค

กลยุทธ คาเปาหมาย

งบประมาณ การบรรลุเปาหมาย

ผรบชอบ
พันธกจ หรอผลลัพธ ผลผลต โครงการ/ จกรรมผลผล KPI ผลผลตของ ผลการ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กจกรรม ดําเนินงาน
ทอนุมติ ทใชจริง บรรล ไมบรรลุ

  ผลผลตโครงการ

  1.  ผลการวิจัย ที่คนพบ  1.1 จํานวนทุนวิจัยของบุคลากร 2 ทุน 3 ทุน

ผบรหารสามารถนําไป  1.2 จํานวนผลงานวิจัยสถาบัน  2 เรอง  4 เรอง

เปนขอมูลประกอบการ

การตัดสินใจ เพอพัฒนางาน

ไดอยางมีประสิทธภาพ

  2.  ผลการวิจัย ที่คนพบ   2.1 จํานวนประเด็นสําคัญ 4 ประเด็น 4 ประเด็น

สามารถทําใหการบรหาร ที่คนพบ

จัดการบรรลุผลสําเรจที่องคกร

ตองการ อยูในระดับมาก

 ผลลพธโครงการ

  สามารถนําผลการวิจัยไป  รอยละของผลการวิจัยทคนพบ 80 90

พฒนางาน และพัฒนาองคกร ผบรหารสามารถนําไปประกอบ

ไดอยางมีประสิทธภาพ การพิจารณาตัดสินใจประยุกตใช

ในการพัฒนาองคกรไดอยาง

เหมาะสม
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การประเมนแผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553    กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  

เปาประสงค

กลยุทธ คาเปาหมาย

งบประมาณ การบรรลุเปาหมาย

ผรบชอบพันธกจ หรอผลลัพธ ผลผลต โครงการ/ จกรรมผลผล KPI ผลผลตของ ผลการ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กจกรรม ดําเนินงาน
ทอนุมติ ทใชจริง บรรล ไมบรรลุ

สนบสนุน บุคลากรทุกระดับ ผลงานทไดจาก การสงเสรม   โครงการทํานุบํารงศิลปวัฒน แหลงเงิน 5,000 กองกลาง

สงเสรม ตระหนักและเล็งเหน การใหความร และสนับสนุน ธรรมและอนุรกษประเพณีไทย นอกงบ

การใหขอมูล ความสําคัญในการ ดานการอนุรกษ และกระตุนให  ผลผลตโครงการ ประมาณ

พื้นฐานดาน ไดรวมกันอนุรกษ ศิลปวัฒนธรรม บุคลากรเหน   1. สงบุคลากรเขารวมกิจกรรม   1.1 จํานวนกิจกรรมดานการ 8 8

การทํานบารง ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงาม คุณคาของ ดานทํานุบํารงศิลปวัฒนธรรม ทํานุบํารงศิลปวัฒนธรรม กิจกรรม กิจกรรม

ศลปวัฒนธรรม ประเพณีที่ดีงาม ของไทย บุคลากร ศิลปวัฒนธรรม   1.2 จํานวนของบุคลากรที่เขา 66  คน 67  คน

ใหคงอยูคูกับ เขารวมกจกรรม ประเพณีที่ดีงาม รวมกิจกรรมดานการทํานุบํารง

ชาติไทยสืบไป ทํานุบํารง ของไทย ควรคา ศลปวฒนธรรม

ศิลปวัฒนธรรม แกการอนุรกษ

  2. ผเขารวมกิจกรรมดานการ   2.1 ระดับความพึงพอใจของ 4.00 4.04

ทํานุบํารงศิลปวัฒนธรรม บุคลากรที่เขารวมกิจกรรมดาน

ประเพณีโครงการตาง ๆ การทาน ารงศลปวัฒนธรรม

มีความร เขาใจ และภาคภมิใจ

ในความเปนคนไทยอยูใน 

ระดับมาก
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การประเมนแผนปฏิบัตราชการประจําปงบประมาณ  2553    กองกลาง  สํานกงานอธิการบดี  
เปาประสงค

กลยุทธ คาเปาหมาย

งบประมาณ การบรรลุเปาหมาย

ผรบชอบ
พันธกจ หรอผลลัพธ ผลผลต โครงการ/ จกรรมผลผล KPI ผลผลตของ ผลการ

หนวยงาน ของหนวยงาน หนวยงาน และผลลัพธ โครงการ/กจกรรม ดําเนินงาน
ทอนุมติ ทใชจริง บรรล ไมบรรลุ

  ผลลพธโครงการ

  บุคลากรผเขารวมกิจกรรมดาน   ระดับความร ความเขาใจ 3.60 4.04

การทํานุบํารงศิลปวัฒนธรรม หลังการเขารวมกิจกรรมดานการ

สามารถนําความรและทักษะไป ทํานุบํารงศิลปวัฒนธรรม

ประยุกตใชในการพัฒนางาน สามารถสรางจิตสํานึกและความ

และพัฒนาองคกร ภาคภมิใจในความเปนคนไทย

สามารถสืบทอดตออนุชน

รนหลังได
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แผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2553  (ต.ค.  52 - ก.ย.  53)   กองกลาง   สานักงานอธิการบดี

อง
คป

ระ
กอ

บท

กจกรรม

ต.
ค.

 52
พ.
ย

2
. 5

ธ.ค
2

. 5
ม.
ค

3
. 5

ก.พ
3

. 5
ม.
ค

3
. 5 .ย

3
เม

. 5
พ.
ค

3
. 5

ม.
ย

3
. 5

ก.ค
3

. 5
ส.
ค

3
ก.ย

3
. 5 . 5

ตว
ชว

ด

เป
าห

มา
ย ลการดําเนินงา

ผร
บผ

ดช
อบ

งบ
ปร

ะม
าณ

หม
าย
เห
ต

ผล
บรรล√
ไมบรรลX

1 ปรชญา ปณธาน วตถประสงคและแผนการดําเนินงาน

1.1 ประชมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ จํานวนครั้ง/ป 2 ครง คกก. ดทาแผน 

1.2 ทบทวนแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ  2553 จํานวนครั้ง/ป 1 ครง คกก. ดทาแผน 

1.3 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ  2553 ระยะเวลา ตลอดป หนวยแผนฯ

1.4 ติดตามและประเมินแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ  2553 จํานวนครั้ง/ป 2 ครง หนวยแผนฯ

1.5 รายงานประเมินผลแผนปฏิบัติงานประจําป 2553 จํานวนครั้ง/ป 2 ครง คกก. ดทาแผน 

1.6 นําผลการประเมินมาปรับปรงและจัดทําแผนปฏิบัติงาน จํานวนครั้ง/ป 1 ครง คกก. ดทาแผน 
      ประจําป 2554
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แผนการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2553  (มิถุนายน 2553 - พฤษภาคม 2554) กองกลาง สานักงานอธิการบดี
อง
คป

ระ
กอ

บท

กจกรรม

ม.
ย

3.5
ก.ค

3 .5
ส.
ค

3 .5
ก.ย

3 .5
ต.
ค

3
พ.
ย

3.5 .5
ธ.ค

3
ม.
ค

4.5 .5
ก.พ

4 .5
ม.
ค

4 .5 .ย
4

พ.
ค

4
เม

.5 .5 ตัวชี้วด เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน

ผร
บผ

ดช
อบ

งบ
 ป
ระ
มา
ณ

หม
าย
เห
ต

ผล
บรรล     

ไมบรรล 

2 การผลิตบัณฑิต

ระบบการพฒนาคณาจารยและบุคลากรสาย

2.1 ประชมคณะอนุกรรมการองคประกอบที่ 2 จํานวนครั้ง 4 ครง อกก.ตัวชวัดท 2.4 

      ตัวชี้วด 2.4

2.2 สารวจ และจัดทําแผนอัตรากําลังบุคลากร จํานวนครั้ง 1 ครง กก.บ/พ กก.สธก.

      ในหนวยงาน กก.บ/พ กก.สธก.

2.3  สารวจความตองการในการอบรมของบุคลากร จํานวนครั้ง 1 ครง อกก.ตัวชวัดท 2.4 

      ในหนวยงาน

2.4 วางแผนการสงบุคลากรเขารับการอบรม บุคลากรไดเขารบั ไม ากวา กก.บ/พ กก.สธก.

การอบรมไมนอยกวา รอยละ 80

 2 ครง : ป

2.5 จัดการอบรมเพื่อพฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ 2 โครงการ กก. สธก. 

2.6 ประเมินผลการอบรม จํานวนผูเขา  ไมต่ํากวา กก.บ/พ กก.สธก.

รบการอบรม รอยละ 75

ความพงพอใจ ระดับมาก

ในการอบรม (3.51)

2.7 การติดตามผลการพัฒนาบุคลากร จํานวนเรื่อง 2 เรอง กก.บ/พ กก.สธก.
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แผนการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2553  (มิถุนายน 2553 - พฤษภาคม 2554) กองกลาง สานักงานอธิการบดี
อง
คป

ระ
กอ

บท

กจกรรม

ม.
ย

3.5
ก.ค

3 .5
ส.
ค

3 .5
ก.ย

3
ต.
ค

3.5 .5
พ.
ย

3 .5
ธ.ค

3
ม.
ค

4.5 .5
ก.พ

4
ม.
ค

4.5 .5 .ย
4

เม
.5

พ.
ค

4 .5 ตัวชี้วด เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน

ผร
บผ

ดช
อบ

งบ
 ป
ระ
มา
ณ

หม
าย
เห
ต

ผล
บรรล     

ไมบรรล 

2.8 จัดสวสดิการแกบุคลากรในหนวยงาน จํานวนเรื่อง 2 เรอง กก.ส./ กก.ส.น. 

2.9 กจกรรมสรางขวญ กาลังใจใหแกบุคลากร จํานวนกิจกรรม 2 กจกรรม กก.ส./ กก.ส.น. 

      ในหนวยงาน

2.10  ประเมินผลการสรางขวญ กาลังใจใหแก ความพงพอใจใน ระดับมาก กก.ส./ กก.ส.น. 

        ในหนวยงาน การสรางขวญ (3.51)

กาลังใจที่จัดขึ้น

2.11 กจกรรมเสริมสรางสขภาพและนันทนาการ จํานวนกิจกรรม 2 กจกรรม กก.ส./ กก.ส.น. 

        แกบุคลากรในหนวยงาน

2.12 กจกรรมเสริมสรางสขภาพและนันทนาการ ความพึงพอใจใน ระดับมาก กก.ส./ กก.ส.น. 

        แกบุคลากรในหนวยงาน กิจกรรมเสริมสราง (3.51)

สุขภาพและนันทนาการ

2.13 ประเมินผลการจัดสวสดิการและนันทนาการ ความพึงพอใจ ระดับมาก กก.ส./ กก.ส.น. 

ในสวสดิการที่จัดขึ้น (3.51)

2.14 เผยแพรความรดานจรรยาบรรณ จํานวนชองทาง 2 ชองทาง กก.จรรยาบรรณฯ 

เผยแพร

2.15 สารวจ ติดตามและประเมินผลดานจรรยาบรรณ จํานวนครั้งที่สารวจ 1 ครง กก.จรรยาบรรณฯ 

        ของบุคลากรในหนวยงาน ความเขาใจและ ระดับมาก 

ปฏิบัติตนอยูใน (3.51) กก.จรรยาบรรณฯ 

จรรยาบรรณ
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6                  การทานุบํารุงศิลปวฒนธรรม

6.1โครงการสืบสานประเพณีทําบุญตักบาตรทุก จํานวนบุคลากร 50          กก.

วนพฤหัสบดีสปดาหแรกของเดือน ที่เขารวมโครงการ

6.2โครงการถวายเทียนพรรษา จํานวนบุคลากร 60          กก.

ที่เขารวมโครงการ

6.3โครงการนิทรรศการ ฯ วนแมแหงชาติ จํานวนบุคลากร 60          กก.

ที่เขารวมโครงการ

6.4โครงการสืบสานวฒนธรรม ฯ วนลอยกระทง จํานวนบุคลากร 60          กก.

ที่เขารวมโครงการ

6.5โครงการ ฯ วนพอแหงชาติ จํานวนบุคลากร 75          กก. งบ. กก.

ที่เขารวมโครงการ

6.6โครงการสืบสานวฒนธรรมไทย วนขึ้นปใหม จํานวนบุคลากร 75          กก.

ที่เขารวมโครงการ

6.7โครงการสืบสานวฒนธรรมไทย วนสงกรานต จํานวนบุคลากร 75          กก.

ที่เขารวมโครงการ

6.8โครงการสืบสานวฒนธรรมไทย วนวสาขบูชา จํานวนบุคลากร 75          กก.

ที่เขารวมโครงการ
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7 การบริหารและการจัดการ
7.1  ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบรหารทุกระดับ
       ของสถาบัน
      7.1.1  ประชมคณะกรรมการบริหารกองกลาง จํานวนครั้งที่ประชม 6  ครง
               กาหนดนโยบาย การดําเนินงานตาม
               ยทธศาสตร
      7.1.2  ถายทอดนโยบายและแผนกลยุทธ จํานวนชองทาง 2 ชองทาง
                สบุคลากร
      7.1.3  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จํานวนครั้ง 2 ครง
      7.1.4  สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการ จํานวนคําสั่ง 16 คําสั่ง คณะกรรมการ
                บรหารจัดการ แตงตั้งคณะกรรมการ บรหารกองกลาง งบ กก.
      7.1.5  ถายทอดความรูและสงเสริมพฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ 1 โครงการ

การจัดการความรู

      7.1.6  บรหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล จํานวน 10 หลก
หลกธรรมาภิบาล

      7.1.7  ประเมินผลการบริหารงานผูบรหารและ ระดับคุณภาพ 3.51 คณะอนุกรรมการ

               คณะกรรมการบริหารกองกลาง การบริหารงาน ประกันคุณภาพ
     7.1.8  นําผลการประเมินไปปรับปรงแกไขการ จํานวนการปรับปรง 1 ครง การศกษา
               บรหารงาน การบริหารงาน
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7.2  การพฒนาสถาบันสสถาบันเรยนรู
      7.2.1  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน คณะกรรมการ 1  คณะ
                การจัดการความรู
      7.2.2  ประชมคณะกรรมการดําเนินงาน จํานวนครั้งที่ประชม 3 ครง
                การจัดการความรู
      7.2.3   จัดทําแผนการจัดการความรูกองกลาง จํานวนประเด็นความรู 1 ประเด็น
      7.2.4   การแบงปนและแลกเปลี่ยนการเรียนรู ระดับความรู 3.51 คณะกรรมการ

ความเขาใจ จัดการความรู
      7.2.5   การเก็บรวบรวมและเผยแพรความร จํานวนชองทาง 2 ชองทาง
                 สบุคลากร งบ กก.
      7.2.6   การนําความรูมาปรบใชในการ ระดับการนําความรู 3.51
                 ปฏิบัติงานจริง มาใชในการปฏ งาน
      7.2.7   ประเมินและปรับปรงแผน จํานวนครั้ง 1 ครง
                 การจัดการความรูกองกลาง ที่ประเมินแผน
7.3  ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตดสินใจ
       7.3.1  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน คณะกรรมการ 1 คณะ คณะกรรมการ
                ระบบสารสนเทศ จัดทําระบบ
       7.3.2   กาหนดนโยบายและจัดทําแผน จํานวนครั้งที่ประชม 3 ครง สารสนเทศของ
                 ระบบสารสนเทศ กองกลาง
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       7.3.3  การประเมินความพึงพอใจของผูใช ระดับความพึงพอใจ 3.51 คณะกรรมการ

                 ระบบสารสนเทศ จัดทําระบบ

       7.3.4  นําผลการประเมินความพึงพอใจมาปรับปรุง จํานวนครั้งที่ปรบปรง 1 ครง สารสนเทศของ

                     ระบบสารสนเทศ ระบบสารสนเทศ กองกลาง

       7.3.5  การสงขอมูลผานระบบเครือขายภายนอก จํานวนครั้ง 1 ครง

7.4  ระบบบริหารความเสยง

      7.4.1  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสยง คณะกรรมการ 1 คณะ

                กองกลาง

      7.4.2  วเคราะหและระบุปจจัยเสยงที่สงผลกระทบ จํานวนครั้งที่ประชม 3  ครง คณะกรรมการ งบ กก.

                ตอหนวยงาน บรหาร

      7.4.3  ประเมินโอกาสและผลกระทบ จํานวนปจจัยเสยง 3  ดาน ความเสี่ยง

               ของความเสี่ยงและจัดลาดับความเสยง

      7.4.4  จัดทําแผนบริหารความเสยง จํานวนครั้ง 1

      7.4.5  ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน จํานวนครั้ง 1

      7.4.6  นําผลการประเมินไปใชปรบแผน จํานวนครั้ง 1

                บรหารความเสยง
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8 การเงินและงบประมาณ

1. ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง จํานวนครั้งการ 5  ครง หนวย

ประชมคณะกรรมการ วิเคราะหแผน

บรหารกองกลาง และ

งบประมาณ

2. วเคราะหการจัดทําแผนการเงินและงบประมาณ จํานวนครั้ง 3 ครง หนวย

การวเคราะหการ วิเคราะหแผน

จัดทําแผนการเงนิ และ

และงบประมาณ งบประมาณ

3. การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินและงบประมาณ ระดับความสําเร็จ 3.5 หนวย

ของการจัดทําแผน วเคราะหแผน

กลยุทธการเงิน และ

งบประมาณ

4.  การจัดทําตนทุนผลผลต จานวนหนวยงานท 19 หนวย

ไดรบการปนสวน หนวย วเคราะหแผน

งาน และ

งบประมาณ
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5. จัดหาเงินรายไดจากแหลงเงินนอกงบประมาณ จํานวนโครงการจัดหา 1 หนวย

 เงินรายไดแหลงเงิน โครงการ วเคราะหแผน

นอกงบประมาณ และ

งบประมาณ

6. ประเมินความสําเร็จของการจัดหาเงินรายได ระดับความสําเร็จของ 3.51 หนวย

ของหนวยงาน การจัดหาเงินรายได วเคราะหแผน

ของหนวยงาน และ

งบประมาณ

7. จัดทําแผนการใชจายงบประมาณประจําป ระยะเวลาแผนการ 12 เดือน หนวย

ใชจายงบประมาณ วิเคราะหแผน

รายเดือน และ

งบประมาณ

8. การเบิกจายงบประมาณตามแผนการเบิกจาย ระยะเวลาการเบิก 4 ไตรมาส หนวย

งบประมาณ จายงบประมาณ วิเคราะหแผน

และ

งบประมาณ

9. ควมคุมและติดตามผลการใชจายงบประมาณ รายงานผลการ 4 ไตรมาส หนวย

ปฏิบัติงานของ วิเคราะหแผน

หนวยงาน และ

งบประมาณ
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10. จัดทําระบบควบคุมและติดตามการใชจาย     ระดับความสําเร็จ 3.51 หนวย

งบประมาณผานทางโปรแกรมคอมพิวเตอร ในการพัฒนา วเคราะหแผน

ระบบงาน และ

จํานวนครั้งการติดตาม 80 งบประมาณ

การใชจายงบประมาณ

ผานโปรแกรม

คอมพิวเตอร

11. ติดตามขอมูลทางการเงินจากฐานขอมูลเพอ จํานวนครั้งผูบรหาร 8  ครง หนวย

การตัดสนใจ ติดตามขอมูลการเงิน วเคราะหแผน

และงบประมาณ และ

งบประมาณ

12. จัดทําแผนปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ระยะเวลาแผนปฏิบัติ 4 ไตรมาส หนวย

ประจําป งานและการใชจาย วิเคราะหแผน

งบประมาณประจําป และ

งบประมาณ

13. ติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจาย รายงานผลการปฏิบัติ 4 ไตรมาส หนวย

งบประมาณ งานและการใชจาย วิเคราะหแผน

งบประมาณ และ

งบประมาณ
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อง
คป

ระ
กอ
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กจกรรม

ต.
ค.
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พ.
ย. 

52

ธ.ค
. 5

2

ม.
ค.

 53

ก.
พ.

 53

ม.
ค.

 53

เม
.ย.

 53

พ.
ค.

 53

ม.
ย. 

53

ก.
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 53

ส.
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 53

ก.
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53 ตัวชี้วด เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน
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หม
าย
เห
ต

ผล 
บรรล     

ไมบรรล 

14. ประเมินผลและปรับปรงแผนการใชจาย จํานวนครั้งการ 2  ครง หนวย

งบประมาณ ประเมินผลและ วิเคราะหแผน

 ปรบปรงแผนการ และ

ใชจายงบประมาณ งบประมาณ

15. ประเมินผลของความสาเร็จจากการใชจาย ระดับความสําเร็จ 3.51 หนวย

งบประมาณ ของการใชจาย วิเคราะหแผน

งบประมาณ และ

งบประมาณ
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แผนการดําเนินงานประจําปการศึกษา  2553  (มิถุนายน 53 - พฤษภาคม 54)  กองกลาง  สานักงานอธิการบดี

อง
คป

ระ
กอ

บท

กจกรรม

ม.
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3
ก.ค
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ค
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เห
ต

ผล 
บรรล     

ไมบรรล 

9 กลไกการประกันคุณภาพทางการศึกษา

9.1 เตรยมขอมูลหลกฐานการประกันคุณภาพ ระยะเวลา ตลอดป หนวยแผนฯ

      ม.ย.53 -พ.ค.54

9.2 เขียนรายงานประเมินตนเอง ปการศึกษา  2553 ระยะเวลา 2  ครง หนวยแผนฯ

9.3 รบการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับความสําเร็จของ ระดับดี หนวยแผนฯ

      ปการศึกษา 2553 ผลการตรวจประเมิน

9.4 ประชมคณะกรรมการประกันคุณภาพกองกลาง จํานวนครั้ง 4  ครง หนวยแผนฯ

9.5 อบรมการประกันคุณภาพภายในสําหรับบุคลากร จํานวนผูเขารับ 7  คน หนวยแผนฯ งบ. กก.

การอบรม

9.6 จดัเอกสารตามองคประกอบ ปการศึกษา 2553 ระยะเวลา 2 ครง หนวยแผนฯ

9.7 ตรวจสอบเอกสารตามองคประกอบ จํานวนครั้งในการ 2  ครง หนวยแผนฯ

      ปการศึกษา 2553 ตรวจสอบเอกสาร

9.8 ประเมินตามตัวชี้วดและระดับคุณภาพ ระดับความสําเร็จของ ระดับดี หนวยแผนฯ

การประเมินตัวชี้วดฯ

9.9 ติดตามแผนการดําเนินงานประกันคุณภาพ ระยะเวลา ตลอดป หนวยแผนฯ
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แผนการดําเนินงานประจําปการศึกษา  2553  (มิถุนายน 53 - พฤษภาคม 54)  กองกลาง  สานักงานอธิการบดี

อง
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ระ
กอ
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กจกรรม
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ต

ผล 
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ไมบรรล 

9.10 เสรมสรางความเขาใจเกี่ยวกับตวบงช จํานวนครั้ง 2  ครง หนวยแผนฯ

        และเกณฑการประเมินคุณภาพ งบ.กก.

9.11 รายงานผลการตรวจประเมินใหบุคลากร จํานวนครั้ง 2 ครง คณะกรรมการ

        รบทราบ ประกนคุณภา         กก.
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แผนการดําเนินงานประจําปงบประมาณ  2553  (ตุลาคม 52 - กันยายน 53)  กองกลาง  สานักงานอธิการบดี

อง
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ไมบรรล 

11 งานวจัยสถาบัน

11.1 แผนการวิจัย จํานวนชิ้นงาน 1 เรอง คณะอนุกรรมการ 6,000.-

วจย

11.2 ประชมคณะกรรมการวิจัย จํานวนครั้ง 4  ครง คณะอนุกรรมการ

วจย

11.3 เสนอหัวขอวจัยและเคาโครงการวิจัย จํานวนเรื่อง 2 เรอง คณะอนุกรรมการ

วจย

11.4 เกบรวบรวบขอมูล ระยะเวลา 4  เดือน คณะอนุกรรมการ

วจย

11.5 วเคราะหขอมูล ระยะเวลา 2  เดือน คณะอนุกรรมการ

วจย

11.6 สรุปและเขียนรายงานการวิจัย ระยะเวลา 4  เดือน คณะอนุกรรมการ

วจย

11.7 เผยแพรผลงานวจัย ชองทางที่เผยแพร 2 ชองทาง คณะอนุกรรมการ

วจย

11.8 รายงานผลการดําเนินงาน จํานวนครั้ง 2 ครง คณะอนุกรรมการ

วจย

หมายเหตุ                          แผนการดําเนินงาน
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แผนและผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ 2553  (ต.ค.  52 - ก.ย.  53)   กองกลาง   สานักงานอธิการบดี
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ย ผลการดําเนินงาน
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ดช
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าณ

ผล
บรรล√
ไมบรรลX

1 ปรชญา ปณธาน วตถประสงคและแผนการดําเนินงาน

1.1 ประชมคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ จํานวนครั้ง/ป 2 ครง 2 ครง √ คกก.จัดทําแผน ฯ
       

1.2 ทบทวนแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ  2553 จํานวนครั้ง/ป 1 ครง 1 ครง √ คกก.จัดทําแผน ฯ

1.3 ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ  2553 ระยะเวลา ตลอดป ตลอดป √ หนวยแผนฯ

1.4 ติดตามและประเมินแผนปฏิบัติงานปงบประมาณ  2553 จํานวนครั้ง/ป 2 ครง 2 ครง √ หนวยแผนฯ

1.5 รายงานประเมินผลแผนปฏิบัติงานประจําป จํานวนครั้ง/ป 2 ครง 2 ครง √ คกก.จัดทําแผน ฯ
     งบประมาณ 2553

1.6 นําผลการประเมินมาปรับปรงและจัดทําแผนปฏิบัติงาน จํานวนครั้ง/ป 1 ครง 1 ครง √ คกก.จัดทําแผน ฯ
      ประจําปงบประมาณ 2554
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แผนและผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2553  (มิถุนายน 2553 - พฤษภาคม 2554) กองกลาง สานักงานอธิการบดี
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ไมบรรล 

2 การผลิตบัณฑิต

ระบบการพฒนาคณาจารยและบุคลากรสาย

2.1 ประชมคณะอนุกรรมการองคประกอบที่ 2 จํานวนครั้ง 4 ครง 7 ครง อกก.ตัวชวัดท 2.4 

      ตัวชี้วด 2.4

2.2 สารวจ และจัดทําแผนอัตรากําลังบุคลากร จํานวนครั้ง 1 ครง 1 ครง กก.บ/พ กก.สธก.

      ในหนวยงาน กก.บ/พ กก.สธก.

2.3  สารวจความตองการในการอบรมของบุคลากร จํานวนครั้ง 1 ครง 1 ครง อกก.ตัวชวัดท 2.4 

      ในหนวยงาน

2.4 วางแผนการสงบุคลากรเขารับการอบรม บุคลากรไดเขารบั ไม ากวา รอยละ กก.บ/พ กก.สธก.

การอบรมไมนอยกวา รอยละ 80 100

 2 ครง : ป

2.5 จัดการอบรมเพื่อพฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ 2 โครงการ 2 กก. สธก. 

โครงการ

2.6 ประเมินผลการอบรม จํานวนผูเขา  ไมต่ํากวา 117.5*, กก.บ/พ กก.สธก.

รบการอบรม รอยละ 75 84**

ความพงพอใจ ระดับมาก มาก (4.08)*

ในการอบรม (3.51) (3.68)**

2.7 การติดตามผลการพัฒนาบุคลากร จํานวนเรื่อง 2 เรอง 2 เรอง กก.บ/พ กก.สธก. *

***
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แผนและผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา 2553  (มิถุนายน 2553 - พฤษภาคม 2554) กองกลาง สานักงานอธิการบดี
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ผล
บรรล     

ไมบรรล 

2.8 จัดสวสดิการแกบุคลากรในหนวยงาน จํานวนเรื่อง 2 เรอง 4 เรอง กก.ส./ กก.ส.น. 

2.9 กจกรรมสรางขวญ กาลังใจใหแกบุคลากร จํานวนกิจกรรม 2 กจกรรม 2 กก.ส./ กก.ส.น. 

      ในหนวยงาน กิจกรรม

2.10  ประเมินผลการสรางขวญ กาลังใจใหแก ความพงพอใจใน ระดับมาก ระดับ กก.ส./ กก.ส.น. 

         ในหนวยงาน การสรางขวญ (3.51) มาก

กาลังใจที่จัดขึ้น

2.11 กจกรรมเสริมสรางสขภาพและนันทนาการ จํานวนกิจกรรม 2 กจกรรม 2 กก.ส./ กก.ส.น. 

        แกบุคลากรในหนวยงาน กิจกรรม

2.12 กจกรรมเสริมสรางสขภาพและนันทนาการ ความพึงพอใจใน ระดับมาก ระดับ กก.ส./ กก.ส.น. 

        แกบุคลากรในหนวยงาน กิจกรรมเสริมสราง (3.51) มาก

สุขภาพและนันทนาการ

2.13 ประเมินผลการจัดสวสดิการและนันทนาการ ความพึงพอใจ ระดับมาก ระดับ กก.ส./ กก.ส.น. 

ในสวสดิการที่จัดขึ้น (3.51) มาก

2.14 เผยแพรความรดานจรรยาบรรณ จํานวนชองทาง 2 ชองทาง 3 กก.จรรยาบรรณฯ 

เผยแพร ชองทาง

2.15 สารวจ ติดตามและประเมินผลดานจรรยาบรรณ จํานวนครั้งที่สารวจ 1 ครง 1 ครง กก.จรรยาบรรณฯ 

        ของบุคลากรในหนวยงาน ความเขาใจและ ระดับมาก ระดับ

ปฏิบัติตนอยูใน (3.51) มาก กก.จรรยาบรรณฯ 

จรรยาบรรณ

 - 125 -



 - 123 -



ุ

ุ

ํ ั

ิ

ั

ั ั

ั 

ั ั 

ั ั

ั ั ิ

ํ

ูั
ิั 

ุ

ี
ี่

ิ ิ
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6               การทานุบํารุงศิลปวฒนธรรม

6.1 โครงการสืบสานประเพณีทําบุญตักบาตรทุกวัน จํานวนบุคลากร 50 55          กก.

      ม.ย. 53 - พ.ค. 54 ที่เขารวมโครงการ

6.2โครงการถวายเทียนพรรษา จํานวนบุคลากร 60 70          กก.

      ปการศึกษา 2553 ที่เขารวมโครงการ

6.3โครงการนิทรรศการ ฯ วนแมแหงชาติ จํานวนบุคลากร 60 63           กก.

     ปการศึกษา 2553 ที่เขารวมโครงการ

6.4โครงการสืบสานวฒนธรรม ฯ วนลอยกระทง จํานวนบุคลากร 60 60           กก.

     ปการศึกษา  2553 ที่เขารวมโครงการ

6.5โครงการนิทรรศการ ฯ วนพอแหงชาติ จํานวนบุคลากร 75 85           กก. งบ. กก.

     ปการศึกษา  2553 ที่เขารวมโครงการ

6.6โครงการสืบสานวฒนธรรมไทย วนขึ้นปใหม จํานวนบุคลากร 75 75           กก.

    ปการศึกษา  2553 ที่เขารวมโครงการ

6.7โครงการสืบสานวฒนธรรมไทย วนสงกรานต จํานวนบุคลากร 75 80           กก.

      ปการศึกษา 2553 ที่เขารวมโครงการ

6.8โครงการสืบสานวฒนธรรมไทย วนวสาขบูชา จํานวนบุคลากร 75 50           กก.

     ปการศึกษา  2553 ที่เขารวมโครงการ
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แผนและผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา  2553  (มิถุนายน 53 - พฤษภาคม 54)  กองกลาง  สานักงานอธิการบดี
อง
คป

ระ
กอ

บท

กจกรรม

ม.
ย

3.5
ก.ค

3.5
ส.
ค

3.5
ก.ย

3.5
ต.
ค

3.5
พ.
ย

3.5
ธ.ค

3.5
ม.
ค

4.5
ก.พ

4.5
ม.
ค

4.5 .ย
4

เม
.5

พ.
ค

4.5 ตัวชี้วด เปาหมาย

ผลการดําเนินงาน

ผร
บผ

ดช
อบ

งบ
ปร

ะม
าณ

หม
าย
เห
ต

ผล 
บรรล     

ไมบรรล 

7 การบริหารและการจัดการ

7.1  ภาวะผูนําของสภาสถาบันและผูบรหารทุกระดับ

       ของสถาบัน

      7.1.1  ประชมคณะกรรมการบริหารกองกลาง จํานวนครั้งที่ประชม 6  ครง 6
               กาหนดนโยบาย การดําเนินงานตาม

               ยทธศาสตร

      7.1.2  ถายทอดนโยบายและแผนกลยุทธ จํานวนชองทาง 2 ชองทาง 2
                สบุคลากร

      7.1.3  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน จํานวนครั้ง 2 ครง 2
      7.1.4  สนับสนุนใหบุคลากรมีสวนรวมในการ จํานวนคําสั่ง 16 คําสั่ง 16 คณะกรรมการ

                บรหารจัดการ แตงตั้งคณะกรรมการ บรหารกองกลาง งบ กก.
      7.1.5  ถายทอดความรูและสงเสริมพฒนาบุคลากร จํานวนโครงการ 1 โครงการ 2

การจัดการความรู

      7.1.6  บรหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล จํานวน 10 หลก 10
หลกธรรมาภิบาล

      7.1.7  ประเมินผลการบริหารงานผูบรหารและ ระดับคุณภาพ 3.51 3.84 คณะอนุกรรมการ

               คณะกรรมการบริหารกองกลาง การบริหารงาน ประกันคุณภาพ

     7.1.8  นําผลการประเมินไปปรับปรงแกไขการ จํานวนการปรับปรง 1 ครง 1 การศกษา

               บรหารงาน การบริหารงาน
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7.2  การพฒนาสถาบันสสถาบันเรยนรู
      7.2.1  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน คณะกรรมการ 1  คณะ 1
                การจัดการความรู
      7.2.2  ประชมคณะกรรมการดําเนินงาน จํานวนครั้งที่ประชม 3 ครง 3
                การจัดการความรู
      7.2.3   จัดทําแผนการจัดการความรูกองกลาง จํานวนประเด็นความรู 1 ประเด็น 1
      7.2.4   การแบงปนและแลกเปลี่ยนการเรียนรู ระดับความรู 3.51 4.07 คณะกรรมการ

ความเขาใจ จัดการความรู
      7.2.5   การเก็บรวบรวมและเผยแพรความร จํานวนชองทาง 2 ชองทาง 2
                 สบุคลากร งบ กก.
      7.2.6   การนําความรูมาปรบใชในการ ระดับการนําความรู 3.51 3.83
                 ปฏิบัติงานจริง มาใชในการปฏ งาน
      7.2.7   ประเมินและปรับปรงแผนการจัดการคว ูามร จํานวนครั้ง 1 ครง 1
                 กองกลาง ที่ประเมินแผน
7.3  ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหารและการตัดสนใจ
       7.3.1  แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน คณะกรรมการ 1 คณะ 1 คณะกรรมการ
                ระบบสารสนเทศ จัดทําระบบ
       7.3.2   กาหนดนโยบายและจัดทําแผน จํานวนครั้งที่ประชม 3 ครง 3 สารสนเทศของ

                 ระบบสารสนเทศ กองกลาง
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แผนและผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา  2553  (มถนายน 53 - พฤษภาคม 54)  กองกลาง  สานักงานอธิการบดี
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       7.3.3  การประเมินความพึงพอใจของผูใช ระดับความพึงพอใจ 3.51 3.68 คณะกรรมการ

                 ระบบสารสนเทศ จัดทําระบบ

       7.3.4  นําผลการประเมินความพึงพอใจมาปรับปรุง จํานวนครั้งที่ปรบปรง 1 ครง 1 สารสนเทศของ

                     ระบบสารสนเทศ ระบบสารสนเทศ กองกลาง

       7.3.5  การสงขอมูลผานระบบเครือขายภายนอก จํานวนครั้ง 1 ครง 1

7.4  ระบบบริหารความเสยง

      7.4.1  แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสยง คณะกรรมการ 1 คณะ 1

                กองกลาง

      7.4.2  วเคราะหและระบุปจจัยเสยงที่สงผลกระทบ จํานวนครั้งที่ประชม 3  ครง 3 คณะกรรมการ งบ กก.

                ตอหนวยงาน บรหาร

      7.4.3  ประเมินโอกาสและผลกระทบ จํานวนปจจัยเสยง 3  ดาน 3 ความเสยง

               ของความเสี่ยงและจัดลาดับความเสยง

      7.4.4  จัดทําแผนบริหารความเสยง จํานวนครั้ง 1 1

      7.4.5  ติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน จํานวนครั้ง 1 1

      7.4.6  นําผลการประเมินไปใชปรบแผน จํานวนครั้ง 1 1

                 บรหารความเสยง
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แผนและผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ  2553  (ตุลาคม 2552 - กันยายน  2553)  กองกลาง  สานักงานอธิการบดี
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8 การเงินและงบประมาณ

1. ดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารกองกลาง จํานวนครั้งการ 5  ครง 5  ครง √ หนวย

ประชมคณะกรรมการ วิเคราะหแผน

บรหารกองกลาง และ

งบประมาณ

2. วเคราะหการจัดทําแผนการเงินและงบประมาณ จํานวนครั้ง 3 ครง 4 √ หนวย

การวเคราะหการ ครง วเคราะหแผน

จัดทําแผนการเงิน และ

และงบประมาณ งบประมาณ

3. การจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินและงบประมาณ ระดับความสําเร็จ 3.5 4 √ หนวย

ของการจัดทําแผน วเคราะหแผน

กลยุทธการเงิน และ

งบประมาณ

4.  การจัดทําตนทุนผลผลต จานวนหนวยงานท 19 19 √ หนวย

ไดรบการปนสวน หนวย หนวย วเคราะหแผน

งาน งาน และ

งบประมาณ
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5. จัดหาเงินรายไดจากแหลงเงินนอกงบประมาณ จํานวนโครงการจัดหา 1 1 √ หนวย

 เงินรายไดแหลงเงิน โครงการ โครง วเคราะหแผน

นอกงบประมาณ การ และ

งบประมาณ

6. ประเมินความสําเร็จของการจัดหาเงินรายได ระดับความสําเร็จของ 3.51 4 √ หนวย

ของหนวยงาน การจัดหาเงินรายได วเคราะหแผน

ของหนวยงาน และ

งบประมาณ

7. จัดทําแผนการใชจายงบประมาณประจําป ระยะเวลาแผนการ 12 เดือน 12 √ หนวย

ใชจายงบประมาณ เดือน วเคราะหแผน

รายเดือน และ

งบประมาณ

8. การเบิกจายงบประมาณตามแผนการเบิกจาย ระยะเวลาการเบิก 4 ไตรมาส 4 √ หนวย

งบประมาณ จายงบประมาณ ไตร วเคราะหแผน

มาส และ

งบประมาณ

9. ควมคุมและติดตามผลการใชจายงบประมาณ รายงานผลการ 4 ไตรมาส 4 √ หนวย

ปฏิบัติงานของ ไตร วเคราะหแผน

หนวยงาน มาส และ

งบประมาณ
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10. จัดทําระบบควบคุมและติดตามการใชจาย     ระดับความสําเร็จ 3.51 4 √ หนวย

งบประมาณผานทางโปรแกรมคอมพิวเตอร ในการพัฒนา วเคราะหแผน

ระบบงาน และ

จํานวนครั้งการติดตาม 80 120 √ งบประมาณ

การใชจายงบประมาณ

ผานโปรแกรม

คอมพิวเตอร

11. ติดตามขอมูลทางการเงินจากฐานขอมูลเพอ จํานวนครั้งผูบรหาร 8  ครง 10 ครง √ หนวย

การตัดสนใจ ติดตามขอมูลการเงิน วเคราะหแผน

และงบประมาณ และ

งบประมาณ

12. จัดทําแผนปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ระยะเวลาแผนปฏิบัติ 4 ไตรมาส 4 √ หนวย

ประจําป งานและการใชจาย ไตร วเคราะหแผน

งบประมาณประจําป มาส และ

งบประมาณ

13. ติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจาย รายงานผลการปฏิบัติ 4 ไตรมาส 4 √ หนวย

งบประมาณ งานและการใชจาย ไตร วเคราะหแผน

งบประมาณ มาส และ

งบประมาณ
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แผนและผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ  2553  (ตุลาคม 2552 - กันยายน  2553)  กองกลาง  สานักงานอธิการบดี
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ผล 
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14. ประเมินผลและปรับปรงแผนการใชจาย จํานวนครั้งการ 2  ครง 2  ครง √ หนวย

งบประมาณ ประเมินผลและ วิเคราะหแผน

 ปรบปรงแผนการ และ

ใชจายงบประมาณ งบประมาณ

15. ประเมินผลของความสาเร็จจากการใชจาย ระดับความสําเร็จ 3.51 4 √ หนวย

งบประมาณ ของการใชจาย วิเคราะหแผน

งบประมาณ และ

งบประมาณ
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แผนและผลการดําเนินงานประจําปการศึกษา  2553  (มิถุนายน 53 - พฤษภาคม 54)  กองกลาง  สานักงานอธิการบดี
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บรรล     
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9 กลไกการประกันคุณภาพทางการศึกษา

9.1 เตรยมขอมูลหลกฐานการประกันคุณภาพ ระยะเวลา ตลอดป ตลอดป หนวยแผนฯ

      ม.ย. 53 - พ.ค. 54

9.2 เขียนรายงานประเมินตนเองปการศึกษา ระยะเวลา 2 ครง 2 ครง หนวยแผนฯ

      ปการศึกษา 2553

9.3 รบการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระดับความสําเร็จของ ระดับดี ระดับดี หนวยแผนฯ

       ปการศึกษา 2552 ผลการตรวจประเมิน

9.4 ประชมคณะกรรมการประกันคุณภาพกองกลาง จํานวนครั้ง 4  ครง 4  ครง หนวยแผนฯ

      

9.5 อบรมการประกันคุณภาพภายในสําหรับบุคลากร จํานวนผูเขาอบรม 7 คน 9  คน หนวยแผนฯ งบ. กก.

9.6 จัดเอกสารตามองคประกอบ ปการศึกษา 2553 ระยะเวลา 2  ครง 2  ครง หนวยแผนฯ

9.7 ตรวจสอบเอกสารตามองคประกอบ จํานวนครั้งในการ 2  ครง 2 ครง หนวยแผนฯ

      ปการศึกษา 2553 ตรวจเอกสาร

9.8 ประเมินตามตัวชี้วดและระดับคุณภาพ ระดับความสําเร็จของ ระดับดี ระดับดี หนวยแผนฯ

การประเมินตัวชี้วด

9.9 ติดตามแผนการดําเนินงานประกันคุณภาพ ระยะเวลา ตลอดป ตลอดป หนวยแผนฯ
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แผนการดําเนินงานประจําปการศึกษา  2553  (มิถุนายน 53 -พฤษภาคม 54)  กองกลาง  สานักงานอธิการบดี
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9.10 เสรมสรางความเขาใจเกี่ยวกับตวบงช จํานวนครั้ง 2  ครง 2  ครง หนวยแผนฯ

        และเกณฑการประเมินคุณภาพ งบ.กก.

9.11 รายงานผลการตรวจประเมินใหบุคลากร จํานวนครั้ง 2  ครง 2  ครง คณะกรรมการ

        รบทราบ ประกนคุณภาพ           กก.
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แผนและผลการดําเนินงานประจําปงบประมาณ  2553  (ตุลาคม 52 - กันยายน 53)  กองกลาง  สานักงานอธิการบดี
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11 งานวจัยสถาบัน

11.1 แผนการวิจัย จํานวนชิ้นงาน 1 เรอง ตลอดป คณะอนุกรรมการ 6,000.-

วจย

11.2 ประชมคณะกรรมการวิจัย จํานวนครั้ง 4  ครง 5 ครง คณะอนุกรรมการ

วจย

11.3 เสนอหัวขอวจัยและเคาโครงการวิจัย จํานวนเรื่อง 2 เรอง 2 เรอง คณะอนุกรรมการ

วจย

11.4 เกบรวบรวบขอมูล ระยะเวลา 4  เดือน 4  เดือน คณะอนุกรรมการ

วจย

11.5 วเคราะหขอมูล ระยะเวลา 2  เดือน 2 เดือน คณะอนุกรรมการ

วจย

11.6 สรุปและเขียนรายงานการวิจัย ระยะเวลา 4  เดือน 4 เดือน คณะอนุกรรมการ

วจย

11.7 เผยแพรผลงานวจัย ชองทางที่เผยแพร 2 ชองทาง 2 ชองทาง คณะอนุกรรมการ

วจย

11.8 รายงานผลการดําเนินงาน จํานวนครั้ง 2 ครง 2 ครง คณะอนุกรรมการ

วจย

  หมายเหตุ                             แผนการดําเนินงาน

                                              ผลการดําเนินงาน
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โครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  ปีการศึกษา  2553  (มิถุนายน  2553  –  พฤษภาคม  2554) 

หน่วยงาน   กองกลาง   สํานักงานอธิการบด ี
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วันที่จัดโครงการ/ 
กิจกรรม 

จํานวนผู้เข้าร่วม งบประมาณ ผลการประเมิน 
(ค่าเฉลี่ย  5  ระดับ) 

1. การบรรยายทางวิชาการ เรื่อง “ออก
กําลังกายเป็นนิจ   เติมพลังให้ชีวิต   
พิชิตโรค” 

11  มิ.ย.  53 13  คน งบมหาวิทยาลัย  

2. อบรมวิทยากรตัวคูณเกณฑ์พัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
(PMQA) 

28 – 30  มิ.ย.  53 3  คน งบมหาวิทยาลัย  

3. อบรมหลักสูตร “การวิเคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรม   SPSS” 

5 – 7  ก.ค.  53 2  คน งบมหาวิทยาลัย  

4. โครงการฝึกอบรมคอมพิวเตอร์แก่
ข้าราชการตามมติคณะรัฐมนตรี   
รุ่นที่  29 

12 – 14  ก.ค. 53 1  คน งบมหาวิทยาลัย  

5. อบรมคอมพิวเตอร์สํานักงาน (Autotext) 16  ก.ค.  53 2  คน งบมหาวิทยาลัย  
6. อบรมเรื่อง  “เทคนิคการเขียนผลงานทาง

วิชาการเพื่อเข้าสู่ตําแหน่ง 
ชํานาญการ  (สายปฏิบัติการ) 

19 – 20  ก.ค.  53 4  คน งบมหาวิทยาลัย  

7. อบรมคุณธรรม  จริยธรรม  ตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพสําหรับบุคลากรสาย  
ข  และสาย  ค 

19  ก.ค.  53 98  คน งบมหาวิทยาลัย  
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วันที่จัดโครงการ/ 

กิจกรรม 
จํานวนผู้เข้าร่วม งบประมาณ ผลการประเมิน 

(ค่าเฉลี่ย  5  ระดับ) 
8. อบรมโครงการ  “หลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงกับการประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน” 

20  ก.ค.  53 51  คน งบมหาวิทยาลัย  

9. อบรมโปรแกรม   Microsoft  Access 21 – 22  ก.ค.  53 3  คน งบมหาวิทยาลัย  
10. อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การบ่มเพาะ

นักวิจัยรุ่นใหม่”  
22  ก.ค.  53 3  คน งบมหาวิทยาลัย  

11. อบรมคอมพิวเตอร์สํานักงาน  (Autotext) 23  ก.ค.  53 2  คน งบมหาวิทยาลัย  
12. อบรมโปรแกรม   Windows  7 30  ก.ค.  53 1  คน งบมหาวิทยาลัย  
13. อบรมคอมพิวเตอร์สํานักงาน  (Autotext) 2  ส.ค.  53 3  คน งบมหาวิทยาลัย  
14. อบรมโปรแกรม   Windows  7 รุ่นที่  2 6  ส.ค.  53 3  คน งบมหาวิทยาลัย  
15. การจัดทํารายงานการประเมินตนเอง 

ปีการศึกษา  2553 
5  ส.ค.  53 9  คน งบมหาวิทยาลัย  

16. อบรม “ออกกําลังกายถูกวิธี  พาชีวี 
เป็นสุข” 

24  ส.ค.  53 15  คน งบมหาวิทยาลัย  

17. อบรมหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษา
ระดับกลาง  รุ่น  1 

26  ส.ค. – 27  ก.ย.  53 1  คน งบมหาวิทยาลัย  

18. อบรมหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษา
ระดับกลาง  รุ่น  2 

26 ส.ค. – 27 ก.ย.  53 2  คน งบมหาวิทยาลัย  

19. อบรมเชิงปฏิบัติการคณะทํางานพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

1  ก.ย.  53 8  คน งบมหาวิทยาลัย  
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วันที่จัดโครงการ/ 
กิจกรรม 

จํานวนผู้เข้าร่วม งบประมาณ ผลการประเมิน 
(ค่าเฉลี่ย  5  ระดับ) 

20. อบรมโครงการส่งเสริมภูมิปัญญาแพทย์ 
ทางเลือกแบบบูรณาการสู่การวิจัย 
 

13  ก.ย.  53 6  คน งบมหาวิทยาลัย  

21. อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง  “การจัดทํา
วิจัยสถาบันของสํานักงานอธิการบดี” 

17 ก.ย.  53 5  คน งบมหาวิทยาลัย  

22. อบรมหลักสูตร  “เทคนิคการเขียน
บทความทางวิชาการเพื่อตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการ” 

20 – 21 ก.ย.  53 2  คน งบมหาวิทยาลัย  

23. อบรมวิทยากรตัวคูณเกณฑ์พัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
(PMQA)  เพิ่มเติม 

26  ต.ค.  53 5  คน งบมหาวิทยาลัย  

24. อบรมทางวิชาการฯ เรื่อง  “อนาคต
พลังงานของประเทศไทย” 

9  พ.ย.  53  3  คน งบมหาวิทยาลัย  

25. ประชุมคณะทํางานการเขียนรายงานการ
ประเมินตนเอง  ปีการศึกษา  2553 

9  พ.ย.  53 7  คน งบมหาวิทยาลัย  

26. อบรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์การ 22 พ.ย. 53 19  คน งบมหาวิทยาลัย  
27. อบรม “ธรรมในใจสญัจร” 24 พ.ย. 53  9   คน งบมหาวิทยาลัย  
28. อบรมเชิงปฏิบัติการ   

เรื่อง  “รูปแบบหนังสือราชการ” 
 

30 พ.ย. 53 47  คน งบมหาวิทยาลัย  
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วันที่จัดโครงการ/ 
กิจกรรม 

จํานวนผู้เข้าร่วม งบประมาณ ผลการประเมิน 
(ค่าเฉลี่ย  5  ระดับ) 

29. ฟังการบรรยายพิเศษสิทธิประโยชน์สําหรับ
ผู้ประกันตนที่เป็นพนักงาน  ม.ร. 

15 ธ.ค. 53 10  คน งบมหาวิทยาลัย  

30. บรรยายพิเศษปัญหา - อุปสรรคของ
ผู้ประกันตนเองการขอรับสิทธิประโยชน์
จากประกันสังคม 

26 ธ.ค. 53 25  คน งบมหาวิทยาลัย  

31. อบรมหลักสูตร “ธรรมะ : การพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน”  ประจําปี  
๒๕๕๔ 

๑๗  ม.ค.  ๕๔ ๙๓  คน งบมหาวิทยาลัย  

32. อบรมสัมมนาทางวิชาการ  
เรื่อง “สมรรถนะในการตรวจจ่ายเงิน
งบประมาณตามงบรายจ่าย” 
(งบดําเนินงาน) 

๑๘ – ๑๙  ม.ค.  ๕๔ ๙  คน งบมหาวิทยาลัย  

33. การใช้งานเว็บไซต์สําเร็จรูป  (joomla)  
เบื้องต้น        

๑๙ – ๒๑  ม.ค.  ๕๔ ๓ คน งบมหาวิทยาลัย  

34. ประชุมวิชาการ  ปขมท.  ประจําปี  
๒๕๕๔ 

๒๐ – ๒๑  ม.ค.  ๕๔ ๒ คน งบมหาวิทยาลัย  

35. สัมมนาการเตรียมตัวก่อนเกษียณอายุ
ราชการโดยไม่ถือเป็นวันลา 

๒๑ – ๒๓ ม.ค. ๕๔ ๔ คน งบมหาวิทยาลัย  

36. อบรมจัดทําแผนอัตรากําลัง  ๔  ปี  
ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๔ - 
๒๕๕๗ 

๒๔  ม.ค.  ๕๔ ๒ คน งบมหาวิทยาลัย  
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ที่ โครงการ/กิจกรรม วันที่จัดโครงการ/ 
กิจกรรม 

จํานวนผู้เข้าร่วม งบประมาณ ผลการประเมิน 
(ค่าเฉลี่ย  5  ระดับ) 

37. ประชุมรับฟังการชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ  พ.ศ. ๒๕๕๓ 

๒๗  ม.ค.  ๕๔ ๙๓  คน งบมหาวิทยาลัย  

38. ประชุมเสวนาเพื่อติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งระดมความคิดเห็นในการ
พัฒนางานด้านนโยบายและแผน 

๒๘  ม.ค. ๕๔ ๒  คน งบมหาวิทยาลัย  

39. อบรมผู้ประเมนิผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการ  ม.ร. 

๑๑  ก.พ.  ๕๔ ๒๖  คน งบมหาวิทยาลัย  

40. อบรมเชิงปฏิบัติการนวัตกรรมสื่อการสอนสมัยใหม ่ ๒๒  เม.ย.  ๕๔ ๑  คน งบมหาวิทยาลัย  

41. อบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง  การตรวจสอบและการ
จัดทําแผนระบบป้องกันอัคคีภัยภายในอาคาร 

๖  พ.ค.  ๕๔ ๑  คน งบมหาวิทยาลัย  

42. โครงการอบรม เรื่อง การเตรียมความพร้อมก่อน
การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน   
ปีการศึกษา  ๒๕๕๓ 
 

๓๑  พ.ค.  ๕๔ ๒  คน งบมหาวิทยาลัย  

  
หมายเหต ุ    

1.  จํานวนครั้งที่ส่งบุคลากรอบรมสารสนเทศ    9  ครั้ง 
2.  จํานวนคนที่อบรมมากกว่า   2   ครั้ง   96  คน 
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โครงการการวจิยัและ/หรืองานสร้างสรรค์   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
โครงการการวจิัยและ / หรืองานสร้างสรรค์  ปีงบประมาณ 2553 (ตลาคมุ  2552 -  กนัยายน 2553) 

กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
 
 

งบประมาณ           วัน/เดือน/ป       
ที่ ชื่องานวิจัยสถาบัน   

แหลงทุนภายใน แหลงทุนภายนอก ที่งานวิจัยเสรจ็สิ้น 

การนําผลการวิจัยสถาบันมาใชพัฒนาใหเกิดประโยชนตอ
หนวยงาน 

1  ความตองการพัฒนาตนเองของ
บุคลากรกองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

3,000.-  
(เงินรายไดกองกลาง
,วัสดุสํานักงาน กก.) 

- ส.ค.52 - มี.ค.53     นําผลการวจิัยมาใชในการวางแผนพัฒนาบุคลากร โดย
กําหนดใหบุคลากรกองกลางทุกคนจะตองเขารับการ
อบรมคนละ 2 ครั้ง/ป  และไดดําเนนิการสง บุคลากรเขา
รับการอบรมตามโครงการตาง ๆ ที่มหาวิทยาลัยจัดขึน้  
ในสวนของกองกลางไดจัดอบรมการจัดการความรู 
จํานวน 2 ครั้ง และไดสงบุคลากรเขารับ 
การอบรมคนละไมต่ํากวา 2 ครั้ง/ป 

2  ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรกองกลาง สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
 

3,000.-  
(เงินรายไดกองกลาง
,วัสดุสํานักงาน กก.) 

- เม.ย.53 - ก.ย.53     จากผลการวิจัยพบวาบุคลากรมีความพงึพอใจในหวัขอ 
โอกาสไดรับการปรับวุฒิการศึกษา อยูในระดับนอย  
กองกลางไดดาํเนินการปรับวุฒิการศึกษาใหกับ บุคลากร
ที่มีวุฒิการศึกษาสูงขึ้นกวาเดิม 
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โครงการ / กจิกรรมการทาํนบาํรงศิลปวฒันธรรมุ ุ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

โครงการ / กจิกรรมการทํานบํารงศิลปวฒันธรรมุ ุ   ปีการศึกษา 2553 (มถินายนุ  2553 - พฤษภาคม 2554) 
กองกลาง สํานักงานอธิการบดี 

 

ที่ โครงการ/กจิกรรม วนัที่จัดโครงการ/กจิกรรม จํานวนผ้เข้าร่วมู  งบประมาณ ผลการประเมิน แนวทางแก้ไข/พฒันา 

1   โครงการสบืสานประเพณี
ทําบุญตักบาตร 

ทุกวันพฤหัสบดี 
สัปดาหแรกของเดือน 

55 คน -   บุคลากรเขารวม
โครงการอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ 

   แจงใหบุคลากรเขารวม 
   โครงการทุกๆเดือน 

2   โครงการถวายเทียนพรรษา 
วันเขาพรรษา 

23 กรกฎคม 2553 80 คน 2,000   บุคลากรเขารวม
โครงการตามเปาหมาย 
ที่กําหนด 

   ประชาสัมพันธให 
   บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
   มากขึ้น 

3   โครงการจัดนิทรรศการเฉลิม 
พระเกียรติ วันแมแหงชาติ 

10-13 สิงหาคม 2553 90 คน 500  บุคลากรสนใจชม
นิทรรศการ 

   มีการเพิ่มระยะเวลาการ  
   จัดนิทรรศการ 

4   โครงการสบืสานวัฒนธรรม
ไทยประเพณีลอยกระทง 

20-21 พฤศจิกายน 2553 85 คน 2,000   บุคลากรรวมกิจกรรม
บรรลุตามวัตถุประสงค 

  มีการแจงเวียนใหบุคลากร 
  เขารวมกิจกรรม 
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ที่ โครงการ/กจิกรรม วนัที่จัดโครงการ/กจิกรรม จํานวนผ้เข้าร่วมู  งบประมาณ ผลการประเมิน แนวทางแก้ไข/พฒันา 

5   โครงการจัดนิทรรศการเฉลิม
พระเกียรติ “วันพอแหงชาติ” 

 4-7 ธันวาคม  2553 85 คน -   บุคลากรเขารวม
โครงการอยางตอเนื่อง
สม่ําเสมอ 

   มีการเพิ่มระยะเวลาการ
จัดนิทรรศการตลอดจน
กิจกรรมเพิ่มมากขึ้น 

6   โครงการสบืสานวัฒนธรรม
ไทย  “วันขึ้นปใหม” 

14  มกราคม  2554 75 คน 23,000.-   บุคลากรเขารวม
โครงการตามเปาหมาย 
ที่กําหนด 

   ประชาสัมพันธให 
   บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
   มากขึ้น 

7   โครงการสบืสานวัฒนธรรม
ไทย  “วันสงกรานต” 

5  เมษายน  2554 80 คน 2,000  บุคลากรเขารวม
โครงการตาม
วัตถุประสงค 

มีการประชาสัมพันธและ
แจงเวียนใหบุคลากรเขา
รวมมากขึ้น 

8   โครงการสบืสานวัฒนธรรม
ไทย “วันวิสาขบูชา” 

17  พฤษภาคม 2554 50 คน 500   บุคลากรรวมกิจกรรม
ไมตรงตามวัตถุประสงค

ประชาสัมพันธใหบุคลากร
เขารวมกิจกรรมโดยให
เล็งเห็นถึงวันสําคัญทาง
ศาสนา 
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โครงการ/กจิกรรมด้านการประกนัคณภาพการศึกษาุ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 

โครงการ/กิจกรรมดานการประกันคณุภาพการศึกษา ปการศึกษา 2553 (มิถุนายน 2553 – พฤษภาคม 2554) 
 
  ที่             โครงการ/กิจกรรม           วันที ่

   จัดโครงการ/ 
    กิจกรรม 

      จํานวน 
     ผูเขารวม 

 
งบประมาณ 

             ผลการประเมิน      แนวทางแกไข/พัฒนา 

  1 การอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง 
“การบมเพาะนักวจิัยรุนใหม” 

    22 ก.ค. 53   3  คน          - ผูเขารับการอบรมไดรับความรู 
ความเขาใจดานการวจิัยและนํามา
พัฒนาการดําเนินงานวิจยั 
สถาบันมากขึ้น 

ควรสงบุคลากรเขารับการ 
อบรมเพิ่มมากขึ้น 

  2 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
กองกลาง ครั้งที่ 6/2553 

     30 ก.ค. 53       11 คน       900 ผูเขาประชุมไดพิจารณาเรื่อง 
การดําเนนิงานดานประกันคุณภาพ 
การศึกษาและนโยบายกองกลาง 

ควรมีการประชุมเพิ่มมากขึ้น 

  3 การจัดทํารายงาน 
การประเมินตนเอง 

      5 ส.ค. 53          9 คน          - ผูเขารับการอบรมไดรับความรู 
ความเขาใจเรื่ององคประกอบ  
ตัวบงชี้และเกณฑการประเมนิ 
เพื่อนํามาพัฒนาการดําเนินงาน 
ดานประกันคณุภาพ 

ควรสงบุคลากรเขารับการ 
อบรมเพิ่มมากขึ้น 
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โครงการ/กิจกรรมดานการประกันคณุภาพการศึกษา ปการศึกษา 2553 (มิถุนายน 2553 – พฤษภาคม 2554)  

 
  ที่             โครงการ/กิจกรรม           วันที ่

   จัดโครงการ/ 
    กิจกรรม 

      จํานวน 
     ผูเขารวม 

 
งบประมาณ 

             ผลการประเมิน      แนวทางแกไข/พัฒนา 

  4 การประชุมคณะกรรมการประกัน 
คุณภาพการศกึษากองกลาง 
ครั้งที่ 2/2553 

     21 ก.ย. 53        15 คน        900 ผูเขาประชุมไดพิจารณาเรื่อง 
การดําเนนิงานดานประกันคุณภาพ 
การศึกษา 

ควรมีการประชุมเพิ่มมากขึ้น 

  5 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
กองกลาง ครั้งที่ 7/2553 

      2 พ.ย. 53   11 คน        900 ผูเขารวมประชุมมีการปรึกษาหารือ 
กันเรื่องการบริหารจัดการภายใน
หนวยงานและการประกันคณุภาพ
การศึกษา 

ควรมีการประชุมเพิ่มมากขึ้น 

  6 การประชุมคณะกรรมการประกัน 
คุณภาพการศกึษากองกลาง 
ครั้งที่ 3/2553 

     10 พ.ย. 53       11 คน       900 ผูเขาประชุมมีการปรึกษาหารือกัน 
เรื่องการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับ
การตรวจประเมินคุณภาพ 

ควรมีการประชุมเพิ่มมากขึ้น 

  7 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
กองกลาง ครั้งที่ 8/2553 

     17 ธ.ค. 53          13 คน      900 ผูเขาประชุมมีการปรึกษาหารือกัน 
เรื่องการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับ
การตรวจประเมินคุณภาพ 

ควรมีการประชุมเพิ่มมากขึ้น 
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โครงการ/กิจกรรมดานการประกันคณุภาพการศึกษา  ปการศึกษา  2553  (มิถุนายน 2553 – พฤษภาคม 2554)  
  ที่             โครงการ/กิจกรรม           วันที ่

   จัดโครงการ/ 
    กิจกรรม 

      จํานวน 
     ผูเขารวม 

 
งบประมาณ 

             ผลการประเมิน      แนวทางแกไข/พัฒนา 

  8 การประชุมคณะกรรมการประกัน 
คุณภาพการศกึษากองกลาง 
ครั้งที่ 1/2554 

       6 ม.ค. 54        15 คน        900 ผูเขาประชุมมีการปรึกษาหารือกัน 
เรื่องการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับ
การตรวจประเมินคุณภาพ 

ควรมีการประชุมเพิ่มมากขึ้น 

  9 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
กองกลาง ครั้งที่ 1/2554 

      13 ม.ค. 54    13 คน        900 ผูเขาประชุมมีการปรึกษาหารือกัน 
เรื่องขอเสนอแนะคณะกรรมการตรวจ
ประเมินคุณภาพ          

นําขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจ
ประเมินฯ มาปรับปรุงและพัฒนาการ
ดําเนินการประกันคณุภาพของแตละ
องคประกอบตอไป 

  10 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
กองกลาง ครั้งที่ 2/2554 

      25 มี.ค. 54        12 คน       900 ผูเขาประชุมปรึกษาหารือเรื่องการ
จัดการความรูและการจดัโครงการ 

จัดการความรูและจัดโครงการ เรื่อง การจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ  2554  
แกบุคลากรกองกลางเพื่อใหเขาใจแผนและ
กระบวนการดานการจัดทําแผนงาน 

  11 การประชุมคณะกรรมการประกัน 
คุณภาพกองกลาง ครั้งที่ 2/2554 

      26 เม.ย. 54           14 คน      900 ผูเขาประชุมมีการปรึกษาหารือกัน 
เรื่องการเตรียมความพรอมเพื่อรองรับ
การตรวจประเมินคุณภาพ 

ควรมีการประชุมเพิ่มมากขึ้น 

  12 การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
กองกลาง ครั้งที่ 3/2554 

      28 เม.ย. 54         12 คน      900 ผูเขาประชุมมีการปรึกษาหารือกันเรื่อง
รายงานการใชงบประมาณประจําป 
2554 และโครงการจัดการความรู 

นําผลการใชจายงบประมาณ ประจําป 2554 
(ไตรมาสที่ 2) ของแตละหนวยงานมาปรับปรุง
แผนการใชจายไตรมาสที่ 3 และ 4 เพื่อให
เหมาะสมและเพียงพอจนถึงสิ้นปงบประมาณ 
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ภาคผนวก ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
กองกลาง 

ปการศกึษา  2550 
(มิถุนายน  2550 - พฤษภาคม  2551) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก 

ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
กองกลาง  สาํนักงานอธิการบดี 

ปการศึกษา  2550  (มิ.ย. 50 - พ.ค. 51) 
 

องคประกอบท่ี ผลการประเมิน 

องคประกอบท่ี  1    ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค   
                                และแผนการดําเนนิงาน 

3.00 

องคประกอบท่ี  2    การเรียน  การสอน   
                               (ยานพาหนะเพื่อการใชงาน) 

3.00 

องคประกอบท่ี  3    กิจกรรมการพัฒนานกัศึกษา - 

องคประกอบท่ี  4    การวิจยัและงานสรางสรรค 3.00 

องคประกอบท่ี  5    การบริการทางวิชาการแกสังคม - 

องคประกอบท่ี  6    การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.00 

องคประกอบท่ี  7    การบริหารจัดการ 3.00 

องคประกอบท่ี  8    การเงินและงบประมาณ 3.00 

องคประกอบท่ี  9    ระบบและกลไกการประเมินคุณภาพ 3.00 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองคประกอบ 3.00 

 
สรุปผลการประเมินโดยภาพรวม   ผานในระดับดีมาก 
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สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
กองกลาง 

ปการศกึษา  2551 
(มิถุนายน  2551 - พฤษภาคม  2552) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก 

ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
กองกลาง  สาํนักงานอธิการบดี 

ปการศึกษา  2551  (มิ.ย. 51 - พ.ค. 52) 
 

องคประกอบท่ี ผลการประเมิน 

องคประกอบท่ี  1    ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค   
                                และแผนการดําเนนิงาน 

3.00 

องคประกอบท่ี  2    การเรียน  การสอน   - 

องคประกอบท่ี  3    กิจกรรมการพัฒนานกัศึกษา - 

องคประกอบท่ี  4    การวิจยัและงานสรางสรรค - 

องคประกอบท่ี  5    การบริการทางวิชาการแกสังคม - 

องคประกอบท่ี  6    การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 3.00 

องคประกอบท่ี  7    การบริหารจัดการ 3.00 

องคประกอบท่ี  8    การเงินและงบประมาณ 3.00 

องคประกอบท่ี  9    ระบบและกลไกการประกันคณุภาพ 3.00 

องคประกอบท่ี  10  ปจจัยสนับสนุนการเรยีนการสอน 
                               (ยานพานะเพื่อการใชงาน) 

3.00 

องคประกอบท่ี  11  งานวิจยัสถาบัน 3.00 

องคประกอบท่ี  12  บริการทางวิชาการแกสังคมที่ 
                                สนับสนุนการเรียนการสอน 

- 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองคประกอบ 3.00 

 
สรุปผลการประเมินโดยภาพรวม   ผานในระดับดีมาก 
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สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก 

ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
กองกลาง  สาํนักงานอธิการบดี 

ปการศึกษา  2552  (มิ.ย. 52 - พ.ค. 53) 
 

 องคประกอบท่ี ผลการประเมิน มร.    ผลการประเมิน สกอ. 

องคประกอบท่ี  1    ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค   
                                และแผนการดําเนนิงาน 

  5.00 3.00 

องคประกอบท่ี  2    การเรียน  การสอน     -   - 

องคประกอบท่ี  3    กิจกรรมการพัฒนานกัศึกษา  -   - 

องคประกอบท่ี  4    การวิจยัและงานสรางสรรค   -   - 

องคประกอบท่ี  5    การบริการทางวิชาการแกสังคม    -   - 

องคประกอบท่ี  6    การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  5.00 3.00 

องคประกอบท่ี  7    การบริหารจัดการ  5.00 3.00 

องคประกอบท่ี  8    การเงินและงบประมาณ  5.00 3.00 

องคประกอบที ่ 9    ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  5.00 3.00 

องคประกอบที่  10  ปจจยัสนับสนุนการเรียนการสอน          -   - 

องคประกอบท่ี  11  ยานพานะเพื่อการใชงาน  5.00  - 

องคประกอบท่ี  12  งานวิจยัสถาบัน  5.00   - 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองคประกอบ  5.00 3.00 

 
สรุปผลการประเมินโดยภาพรวม   ผานในระดับดีมาก 
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สรุปผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
กองกลาง 

ภาค  1  ปการศกึษา  2553 
(มิถุนายน  2553 - พฤศจิกายน  2553) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
     สรุปผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอก 

     ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
     กองกลาง  สํานักงานอธิการบดี 

     ภาค 1  ปการศึกษา  2553  (มิ.ย. 53 - พ.ย. 53) 
 

 องคประกอบท่ี ผลการประเมิน มร.  ผลการประเมิน สกอ.

องคประกอบท่ี  1    ปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค   
                                และแผนการดําเนนิงาน 

  5.00 3.00 

องคประกอบท่ี  2    (2.4) การผลิตบัณฑิต   3.00 3.00 

องคประกอบท่ี  3    กิจกรรมการพัฒนานกัศึกษา - - 

องคประกอบท่ี  4    การวิจยั - - 

องคประกอบท่ี  5    การบริการทางวิชาการแกสังคม - - 

องคประกอบท่ี  6    การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม - - 

องคประกอบท่ี  7    การบริหารและจดัการ 3.25 3.25 

องคประกอบท่ี  8    การเงินและงบประมาณ 5.00 3.00 

องคประกอบที ่ 9    ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 4.00 4.00 

องคประกอบที่  10    สถานศึกษา 3 ดี (3D)                            - - 

องคประกอบท่ี  11  อัตลักษณของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 5.00 5.00 

องคประกอบท่ี  12  ตัวบงชีก้ารประกันคณุภาพการศึกษา 
                                ภายนอกกรอบสาม 

5.00               - 

คะแนนเฉลี่ยรวมทุกองคประกอบ 3.89 3.75 

 
สรุปผลการประเมินโดยภาพรวม   ผานในระดับดีมาก 
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ภาคผนวก จ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารติดตามประเมินผลตาง ๆ ของกองกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบประเมินผล 

โครงการสืบสานประเพณีทําบุญตักบาตร 
ทุกวันพฤหัสบดีสัปดาหแรกของเดือน 

ณ ลานพระบรมราชานุสาวรยีพอขุนรามคาํแหงมหาราช 
-------------------------------------------------------- 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ในชอง     ลงในชองที่ตรงกบัความคิดเหน็ของทานมากที่สุด 

ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไป 

 

 

1. เพศ    ชาย    หญิง 
2. อายุปจจุบัน    ต่ํากวา 25  ป    26 – 35  ป 
    36  –  45  ป    45  ปขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษา    ต่ํากวาอนุปริญญา/ปวส.    อนุปริญญา/ปวส. 
    ปริญญาตรี    สูงกวาปริญญาตรี 
4. สถานะตําแหนง    ขาราชการ    พนักงาน 
    ลูกจางงบรายได    ลูกจางชัว่คราว 
    ลูกจางประจํา  

ตอนที่  2.  ความคิดเห็นท่ีมีตอการจัดงาน 

           ระดับความคิดเห็น   
 มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 
1. การทําบุญตักบาตรเปนการอนุรักษประเพณี          
ทํานุบํารุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย 

     

2. โครงการทําบุญตักบาตรทําใหบุคลากร                  
ไดมีโอกาสทํากิจกรรมรวมกนั 

     

3. โครงการทําบุญตักบาตรมีสวนเสริมสราง        
ความรักความสามัคคีและความผูกพันในองคกร 

     

4. สามารถนําประโยชนจากการจัดโครงการ 
มาบูรณาการเขากับภารกิจทีป่ฏิบัติในดานอื่น ๆ 

     

ความคิดเห็นที่มีตอ.. 
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ตอนที่  3.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมที่มีตอการจัดงาน 
 

ระดับความเหมาะสม 
ความเหมาะสมที่มีตอ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 
1. สถานที่จัดงาน      
2. กิจกรรม/พธีิการ      
3. วัน/เวลาในการจัดงาน      

 

ขอเสนอแนะ/ความคิดเหน็เพิ่มเติม.............................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................................... 

 

                    ขอบคณุในความรวมมือ 
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แบบประเมินผล 

โครงการถวายเทียนพรรษา  
วันท่ี 23 กรกฎาคม 2553 

ณ วัดราชโยธา(ลาดบัวขาว) กทม. 
-------------------------------------------------------- 

คําชี้แจง   โปรดทําเครื่องหมาย    ในชอง     ลงในชองที่ตรงกบัความคิดเหน็ของทานมากที่สุด 

ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไป 

 

 

1. เพศ    ชาย    หญิง 
2. อายุปจจุบัน    ต่ํากวา 25  ป    26 – 35  ป 
    36  –  45  ป    45  ปขึ้นไป 
3. ระดับการศึกษา    ต่ํากวาอนุปริญญา/ปวส.    อนุปริญญา/ปวส. 
    ปริญญาตรี    สูงกวาปริญญาตรี 
4. สถานะตําแหนง    ขาราชการ    พนักงาน 
    ลูกจางงบรายได    ลูกจางชัว่คราว 
    ลูกจางประจํา  

ตอนที่  2.  ความคิดเห็นท่ีมีตอการจัดงาน 

     ระดับความคิดเห็น   
ความคิดเห็นที่มีตอ.. 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 
1. โครงการถวายเทียนพรรษาเปนการสงเสริมให    
บุคลากรมีเอกลักษณในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

     

2. โครงการถวายเทียนพรรษามีสวนเสริมสรางใหเกดิ         
ความรัก ความสามัคคี และความสัมพันธอันดีในองคกร 

     

3. โครงการถวายเทียนพรรษาทําใหบุคลากรไดมีโอกาส 
รวมทําบุญในวันสําคัญทางศาสนาโดยพรอมเพรียงกนั 

     

4.สามารถนําประโยชนจากการจัดโครงการมาบูรณการ 
กิจกรรมทางศลิปวัฒนธรรมเขากับภารกิจดานอื่นๆ 
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ตอนที่  3.  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมที่มีตอการจัดงาน 
 

ระดับความเหมาะสม 
ความเหมาะสมที่มีตอ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย นอยท่ีสุด 
1. สถานที่จัดงาน      
2. กิจกรรม/พธีิการ      
3. วัน/เวลาในการจัดงาน      

 

ขอเสนอแนะ/ความคิดเหน็เพิ่มเติม.............................................................................................................................. 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

...................................................................................................................................................................................... 

 

                    ขอบคณุในความรวมมือ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

-155- 
 



 
แบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารับการฝกอบรม 

 เร่ือง “วิธีการเขียนรายงานการประชุมอยางมีประสิทธิภาพ” 
 

ชื่อโครงการ  “วิธีการเขียนรายงานการประชุมอยางมีประสิทธิภาพ”  วันที่อบรม วันศุกรที่ 7  พฤษภาคม 2553 
คําอธิบาย  แบบประเมินฉบับนี้มีทั้งหมด 3 ตอน ขอใหผูตอบแบบประเมินตอบใหครบทั้ง 3 ตอน  เพื่อใหการดําเนินโครงการ 

     เปนไปตามวัตถุประสงคและเพื่อเปนประโยชนในการนําไปใชตอไป 
 

ตอนที่ 1  สถานภาพทั่วไป  
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความ 
1. เพศ    

 หญิง     ชาย 
2. อายุ  

 20-30 ป  31-40 ป   41-50 ป  51 ปขึ้นไป 
3. การศึกษา  

 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา        อนุปริญญาหรือเทียบเทา     
 ปริญญาตรี        สูงกวาปริญญาตรี   

4. สถานภาพ   
 ขาราชการ    พนักงาน  
 ลูกจางประจํา  ลูกจางงบรายได     ลูกจางปฏิบัติงานชั่วคราวรายป 

ตอนที่ 2  ระดับความพึงพอใจ / ความรูความเขาใจ / การนําไปใช ตอการเขารวมโครงการ 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตรงกับความพึงพอใจ / ความรูความเขาใจ / การนําไปใช    
               ของทานเพียงระดับเดียว 

ระดับความพึงพอใจ / ความรูความเขาใจ / 
การนําความรูไปใช 

ประเด็นความคิดเห็น 
มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

ดานวิทยากร 
1. การถายทอดความรูของวิทยากรมีความชัดเจน      
2. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา      
3. การเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝกอบรม      
4. มีความครบถวนของเนื้อหาในการฝกอบรม      
5. การใชเวลาตามที่กําหนดไว      
6. การตอบขอซักถามในการฝกอบรม      
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ระดับความพึงพอใจ / ความรูความเขาใจ / 
การนําความรูไปใช 

ประเด็นความคิดเห็น 
มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

ดานสถานที่ / ระยะเวลา / อาหาร 
1. สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม      
2. ความพรอมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ      
3. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม      
4. อาหารวางและเครื่องดื่ม มีความเหมาะสม      
ดานการนําความรูไปใช 
1. สามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานได 
     

2. สามารถนําความรูไปเผยแพรและถายทอดได      
3. สามารถใหคําปรึกษาแกเพื่อนรวมงานได      
4. มีความมั่นใจและสามารถนําความรูที่ไดรับไปใชได      

 

ตอนที่ 3  ขอเสนอแนะอื่นๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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แบบประเมินผล “หลัง” การเข้ารับการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 เรื่อง “การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ปรําจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔” 
 
 

ชื่อโครงการ  “รูปแบบหนังสือราชการ”  วันที่อบรม วันอังคารที่ ๒๐ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๔ 
คําอธิบาย  แบบประเมินฉบับนี้มีท้ังหมด ๒ ตอน ขอให้ผู้ตอบแบบประเมินตอบให้ครบท้ัง ๒ ตอน   

   เพื่อให้การดําเนินโครงการเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเพื่อเป็นประโยชน์ในการนําไปใช้ต่อไป 
 

ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลเกี่ยวกับการฝึกอบรม (ประเมินภาพรวม) 

 
คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  ลงในช่องขวามือของคําถามตามลําดับความมากน้อยของคําตอบ เพื่อนําข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากท่านไปทําการปรับปรุงการดําเนินการให้ดียิ่งๆ ขึ้นต่อไป 
 

ระดับความคิดเห็น 
รายการประเมิน มากที่สุด 

๕ 
มาก 
๔ 

ปานกลาง 
๓ 

น้อย 
๒ 

น้อยที่สุด 
๑ 

๑. ท่านได้รับความรู้ แนวคิด ทักษะ และประสบการณ์ใหม่ 
    จากการอบรมเพียงใด 

     

๒. การฝึกอบรมครั้งนี้เสริมสร้างแนวคิดและพฤติกรรมในทาง 
    ท่ีดีเพียงใด 

     

๓. ท่านคิดว่าเนื้อหาในการอบรมเป็นประโยชน์และสามารถ 
    นําไปปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพียงใด 

     

๔. กิจกรรมการฝึกอบรมในครั้งนี้เอื้ออํานวยต่อการเรียนรู้ 
    และพัฒนาความสามารถของท่านในระดับใด 

     

๕. เรื่องที่อบรมมีความน่าสนใจเหมาะสมในการนํามาปรับใช้ใน 
    หน่วยงานของท่านมากน้อยเพียงใด 

     

๖. เนื้อหาสาระโครงการอบรมสอดคล้องกับลักษณะงาน 
    ของท่านเพียงใด 

     

๗. ท่านได้รับความรู้เพิ่มเติมจากการเข้าอบรมมากน้อยเพียงใด      

๘. โดยภาพรวมของการอบรมเหมาะสมกับงานของท่านเพียงใด      

 
ส่วนที่ ๒ : ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

................................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................................ 
 

*****ขอขอบคุณทุกท่านท่ีกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม***** 
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แบบประเมินติดตามผลการอบรมการจัดการความรู 
 เร่ือง “รูปแบบหนังสือราชการ” 

 

ชื่อโครงการ  “รูปแบบหนังสือราชการ”  เมื่อวันอังคารที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๔ 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความตอไปนี้เพื่อเปนประโยชนในการนําไปใชตอไปตอนที่ ๑  รายละเอียดสวนตัว
ผูตอบแบบประเมิน  
๑. เพศ    

 หญิง     ชาย 
๒.  ตําแหนง  

 ขาราชการ  พนักงานมหาวิทยาลัย       ลูกจางประจํา  ลูกจางช่ัวคราวรายป 
๓. หนวยงาน  

 งานสารบรรณ          งานการประชุมและพิธีการ     
 งานประชาสัมพันธ     งานสภาคณาจารย 

๔. อายุการทํางาน 

  นอยกวา ๕ ป   ๖ – ๑๐ ป    ๑๑ – ๑๕ ป 
  ๑๖ – ๒๐ ป    ๒๑ – ๒๕ ป   มากกวา ๒๕ ป    

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามการติดตามผล 
๑. หลังจากที่ทานไดเขารับการอบรมเรื่อง “รูปแบบหนังสือราชการ” ทานไดนําความรูจากการอบรมมาใชกับ 
     งานของทานหรือไม 

       ไมใช 

        ใช  จํานวน 

  ๑  ครั้ง   ๒  ครั้ง   ๓  ครั้ง   ๔  ครั้ง   เปนประจํา  
๒. โครงการอบรมเรื่อง รูปแบบของหนังสือราชการที่ทานไดรับจากการอบรมครั้งนี้มีประโยชนมากนอย 
      เพียงใดกับงานที่ทานปฏิบัติหรือทําอยู 

        มากที่สุด         มาก   ปานกลาง   นอย   นอยที่สุด  
๓. ทานเคยแนะนําหรือเผยแพรความรูที่ไดรับจากการอบรมเรื่อง “รูปแบบหนังสือราชการ”ใหกับบุคลอื่น 
      หรือไม 
        ไมเคย 

         เคย   จํานวน 

  ๑  ครั้ง   ๒  ครั้ง   ๓  ครั้ง   ๔  ครั้ง   มากกวา ๔ ครั้ง  
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๔. ทานตองการใหมีการจัดการอบรม “รูปแบบหนังสือราชการ” อีกครั้งหรือไม 

        ตองการ     ไมตองการ 
ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..…….… 
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แบบประเมินติดตามผลการอบรมการจัดการความรู 

 เร่ือง “การประชาสัมพันธ กับเทคโนโลยีสารสนเทศ” 
 

ชื่อโครงการ  “การประชาสัมพันธ กับเทคโนโลยีสารสนเทศ”  เมื่อวันจันทรท่ี ๖ มิถุนายน  ๒๕๕๔ 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชอง  หนาขอความตอไปนี้เพื่อเปนประโยชนในการนําไปใชตอไปตอนที่ ๑  รายละเอียดสวนตัว

ผูตอบแบบประเมิน  
๑. เพศ    

 หญิง     ชาย 
๒.  ตําแหนง  

 ขาราชการ  พนักงานมหาวิทยาลัย       ลูกจางประจํา  ลูกจางช่ัวคราวรายป 
๓. หนวยงาน  

 งานสารบรรณ          งานการประชุมและพิธีการ     
 งานประชาสัมพันธ     งานสภาคณาจารย 

๔. อายุการทํางาน 

  นอยกวา ๕ ป   ๖ – ๑๐ ป    ๑๑ – ๑๕ ป 
  ๑๖ – ๒๐ ป    ๒๑ – ๒๕ ป   มากกวา ๒๕ ป    

ตอนที่ ๒  แบบสอบถามการติดตามผล 
๑. หลังจากที่ทานไดเขารับการอบรมเรื่อง “การประชาสัมพันธ กับเทคโนโลยีสารสนเทศ” ทานไดรับความรู 
     มากนอยเพียงใด 

        มากที่สุด         มาก   ปานกลาง   นอย   นอยที่สุด  
๒. โครงการอบรมเรื่อง การประชาสัมพันธ กับเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทานไดรับจากการอบรมครั้งนี้ 

       มีประโยชนมากนอยเพียงใดกับงานที่ทานปฏิบัติ 

         มากที่สุด         มาก   ปานกลาง   นอย   นอยที่สุด  
๓. ทานเคยแนะนําหรือเผยแพรความรูที่ไดรับจากการอบรมเรื่อง “การประชาสัมพันธ กับเทคโนโลยี 
      สารสนเทศ”ใหกับบุคลอื่นหรือไม 
        ไมเคย 

         เคย   จํานวน 

  ๑  ครั้ง   ๒  ครั้ง   ๓  ครั้ง   ๔  ครั้ง   มากกวา ๔ ครั้ง 
๔. หลังจากการเขารับการอบรมเรื่อง “การประชาสัมพันธ กับเทคโนโลยีสารสนเทศ” ทานนําความรูที่ไดรับ 
     มาประยุกตใชกับงานของทานหรือไมเพียงใด  
        ไมใช 

         ใช   จํานวน 

  ๑  ครั้ง   ๒  ครั้ง   ๓  ครั้ง   ๔  ครั้ง   เปนประจํา 
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๔. ทานตองการใหมีการจัดการอบรม “การประชาสัมพันธ กับเทคโนโลยีสารสนเทศ” อีกครั้งหรือไม 

        ตองการ     ไมตองการ 
ตอนที่ ๓ ขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………… 
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ภาคผนวก ฉ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ช 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอมูลพืน้ฐานของหนวยงานกองกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

ขอมูลพื้นฐานของกองกลาง 

   

องคประกอบ 
ObjIndex 

CdsName CdsValues 

1 จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปงบประมาณทั้งหมด 19  ตัวบงชี ้

1 จํานวนตัวบงชี้ของแผนปฏิบัติงานประจําปที่บรรลุเปาหมาย 19  ตัวบงชี ้

2 จํานวนหลักสตูรที่เปดสอนทั้งหมด - 

2 - -ระดับอนุปริญญา - 

2 - -ระดับปริญญาตรี  - 

2 - -ระดับ ป.บณัฑิต - 

2 - -ระดับปริญญาโท (แผน ก ) - 

2 - -ระดับปริญญาโท (แผน ข ) - 

2 - -ระดับ ป.บณัฑิตขั้นสูง - 

2 - -ระดับปริญญาเอก  - 

2 - -ระดับปริญญาโท (แผน ก และแผน ข ) - 
2 จํานวนหลักสตูรที่มีจํานวนและคุณวุฒิอาจารยเปนไปตามเกณฑ

มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548  และแนวปฏิบัติที่ 

- 

2 - -ระดับอนุปริญญา - 

2 - -ระดับปริญญาตรี - 

2 - -ระดับ ป.บณัฑิต - 

2 - -ระดับปริญญาโท - 

2 - -ระดับ ป.บณัฑิตขั้นสูง - 

2 - -ระดับปริญญาเอก - 
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4 (สมศ.2.5) รอยละของอาจารยประจําไดรับทุนทําวิจยัหรือ
งานสรางสรรคจากภายนอกสถาบันตอจํานวนอาจารย
ประจํา ................ 

- 

4 (สมศ.2.1) รอยละของงานวจิัยและงานสรางสรรคที่
ตีพิมพ เผยแพร และ/หรือนําไปใชประโยชนทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา.... 

- 

4 (สมศ.2.7*) จํานวนผลงานวิจยัและงานสรางสรรคที่ไดรับ
การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาหรืออนุสิทธิบัตรใน
รอบ 5 ปที่ผานมา .........(ช้ินงาน) 

- 

5 จํานวนอาจารยประจําที่มีสวนรวมในการบริการทาง
วิชาการแกสังคม 

- 

5 จํานวนอาจารยประจําที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการ
วิทยานพินธภายนอกสถาบนั เปนกรรมการวิชาการ วิชาชีพ
ในระดับชาตหิรือระดับนานาชาติ 

- 

5 จํานวนกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพ - 

5 จํานวนแหลงใหบริการวิชาการและวิชาชีพระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

- 

5 รอยละของผูรับบริการที่ใหคะแนนความพึงพอใจตั้งแต
ระดับดีขึ้นไป(กรณีสถาบันอุดมศึกษาของรฐั ใชผลสํารวจ
ของ ก.พ.ร. ( กรณีสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ใชผลการ
สํารวจความความพึงพอใจเปนรายโครงการ/กิจกรรมมา
คํานวณเปนภาพรวม)  

- 

5 (สมศ.3.2) รอยละของอาจารยที่เปนที่ปรึกษา เปนกรรมการ
วิทยานพินธภายนอกสถาบนั เปนกรรมการวิชาการและ
กรรมการวิชาชีพในระดับชาติหรือระดับนานาชาติตอ
อาจารยประจํา 

- 

5 จํานวนกิจกรรมหรือโครงการบริการวิชาการที่มีการสํารวจ
ความพึงพอใจ 

- 

6 จํานวนโครงการ/กิจกรรม ที่มีการบูรณาการงานดานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับพันธกิจดานการเรียนการสอน  

- 

6 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม 8  โครงการ 
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6 จํานวนโครงการ/กิจกรรมประชุมเสวนาทางวิชาการเพื่อ
สงเสริมการดําเนินงานดานศลิปวัฒนธรรมในระดับชาต ิ

- 

6 จํานวนโครงการ/กิจกรรมประชุมเสวนาทางวิชาการเพื่อ
สงเสริมการดําเนินงานดานศลิปวัฒนธรรมในระดับ
นานาชาต ิ

- 

6 จํานวนโครงการ/กิจกรรมทีม่ีการบูรณาการงานดาน          
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับพันธกิจดานการวจิัย  

- 

6 จํานวนโครงการ/กิจกรรมทีม่ีการบูรณาการงานดาน        
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเขากับพันธกิจดานการบริการ
วิชาการ   

- 

6 จํานวนผลงานหรือช้ินงานการพัฒนาองคความรูและสราง
มาตรฐานศิลปวัฒนธรรม 

 

7 จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนทั้งหมด 96  คน 

7 จํานวนอาจารยประจําที่เขารวมประชุมวิชาการหรือ
นําเสนอผลงานวิชาการ 

- 

7 - -ในประเทศ - 

7 - - ตางประเทศ - 

7 จํานวนบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ไดรับการพัฒนา 
ความรูและทักษะวิชาชีพ 

96  คน 

7 - -ในประเทศ - 

7 - -ตางประเทศ - 

7 จํานวนอาจารยประจํา (รวมนักวจิัย) ที่ไดรับรางวัล ผลงาน 
ทางวิชาการหรือวิชาชีพในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

- 

7 - -จํานวนอาจารยประจํา (รวมนักวจิัย) ที่ไดรับรางวัล- 
ดานการวิจัย 

- 

7 - -จํานวนอาจารยประจํา (รวมนักวจิัย) ที่ไดรับรางวัล- 
ดานศิลปะและวัฒนธรรม 

- 

7 - -จํานวนอาจารยประจํา (รวมนักวจิัย) ที่ไดรับรางวัล-  
ดานอื่น ๆ 

- 
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7 งบประมาณสาํหรับพัฒนาอาจารยทั้งในและตางประเทศ - 

8 รายรับทั้งหมดของสถาบัน (ปงบประมาณ) 103,532,700.- 

8 รายรับจากการบริการวิชาการและวิชาชีพ - 

8 งบดําเนินการทั้งหมด 83,244,600.- 
8 คาใชจายทั้งหมดของสถาบันโดยไมรวม

ครุภัณฑ อาคาร สถานที่และที่ดิน (ปการศึกษา) 
- 

8 คาใชจายทั้งหมดของสถาบันโดยไมรวม
ครุภัณฑ อาคาร สถานที่และที่ดิน (ปงบประมาณ) 

66,525,186.04 

8 คาใชจายดานครุภัณฑ อาคาร สถานที่และ
ที่ดิน (ปงบประมาณ) 

967,000.- 

8 คาใชจายและมูลคา ในการบริการวิชาการและวิชาชีพ - 

8 คาใชจายและมูลคา ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 700,000.- 

8 คาใชจายเพื่อพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ) 448,180.- 

8 คาใชจายทีใ่ชในระบบหองสมุด คอมพิวเตอร และศูนย
สารสนเทศ (ปงบประมาณ) 

- 

8 เงินเหลือจายสุทธิ (ปงบประมาณ) 15,571,233.96 

8 สินทรัพยถาวร (ปงบประมาณ) - 

9 ระดับความสําเร็จของการประกันคณุภาพการศึกษา
ภายใน ตามเกณฑ 5 ระดับของ สกอ. 

5 
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