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   กองกลาง สำนักงานอธิการบดี จัดตั้งขึ้นเปนหนวยงานแรกของสำนักงานอธิการบดี เมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๔ เพื่อรับผิดชอบการดำเนินงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยตามนโยบายในดานการบริหารใหบรรลุ

วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ประกอบดวยหนวยงานภายใน จำนวน ๖ แผนก คือ แผนกสารบรรณ แผนกการเจาหนาท่ี แผนกการเงิน แผนกพัสดุ แผนกบัญชี และแผนกอาคารสถานท่ี 

   ในป พ.ศ. ๒๕๑๙ หลังจากมีการปรับปรุงสวนราชการของสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพื่อขยายงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กองกลาง จึงถูกจัดตั้งอยางเปนทางการขึ้นในครั้งแรก    

ตามประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี เรื่อง การแบงสวนราชการในสำนักงานอธิการบดี เม่ือวันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๑๙ โดยควบคุมดูแลหนวยงานภายใน จำนวน ๔ แผนก คือ แผนกสารบรรณ แผนกการเจาหนาท่ี แผนกการ

ประชุมและพิธีการ และแผนกประชาสัมพันธ ตอมาไดยกเลิกประกาศสำนักนายกรัฐมนตรีฯ ดังกลาว และออกประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง การแบงสวนราชการภายในสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยรามคำแหง เม่ือวันท่ี 

๑๔ พฤษภาคม ๒๕๒๕ ซึ่งแผนกการเจาหนาที่ไดปรับขยายเปน กองการเจาหนาที่ ทำใหเหลือหนวยงานภายในที่อยูในความรับผิดชอบของกองกลาง จำนวน ๓ แผนก คือ แผนกสารบรรณ แผนกการประชุมและพิธีการ       

และแผนกประชาสัมพันธ 

   ในป พ.ศ. ๒๕๒๖ งานสภาคณาจารย ซึ่งเปนหนวยงานที่กำหนดขึ้นโดยมีขอบังคับของสภามหาวิทยาลัยรามคำแหง รองรับประกาศใชตั้งแตวันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๑๗ ไดเขามาอยูในความรับผิดชอบ

ของกองกลาง และหลังจากนั้นมีการยกเลิกประกาศทบวงมหาวิทยาลัยฯ ฉบับเดิมโดยลำดับ คือ พ.ศ. ๒๕๒๕, พ.ศ. ๒๕๓๑ 

โดยกองกลาง สำนักงานอธิการบดี ไดปฏิบัติตามพันธกิจหลักท้ัง ๓ ประการ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงไดแก 

๑. สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานดานการบริหารจัดการและการบริการใหบรรลุตามเปาหมาย และวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

๒. ปฏิบัติภารกิจดานการเผยแพรขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัยท่ีเปนประโยชนสูประชาคมมหาวิทยาลัยภายในและประชาชนภายนอกใหเกิดความภาคภูมิใจ และความรูสึกท่ีดีตอมหาวิทยาลัย 

๓. สงเสริมและกระตุนใหบุคลากรตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญในสถาบันหลักของชาติและรวมกันอนุรักษประเพณีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงามเพ่ือการพัฒนาองคความรู และสรางเสริมภูมิปญญาไทย 

ปจจุบันกองกลางถือไดวาเปนหนวยงานหนึ่งของสำนักงานอธิการบดี จัดตั้งขึ้นตามประกาศทบวงมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๔ เรื่องการแบงสวนราชการในสำนักงานอธิการบดี ประกอบดวยหนวยงาน

จำนวน ๔ หนวยงาน คือ 

   ๑.  งานสารบรรณ 

   ๒.  งานการประชุมและพิธีการ 

   ๓.  งานประชาสัมพันธ 

   ๔.  งานสภาคณาจารย 

ประวัติและความเปนมา 
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 ตามที่พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ีพ.ศ. ๒๕๔๖ และ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ฉบับที่ ๒) บัญญัติใหสวนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการนั้น โดยจัดทำเปน

แผน ๕ ป ซ่ึงตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ นโยบายคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงตอรัฐสภา และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ เชน แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผล

ลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ แผนดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เพ่ือกาวสูอุดมศึกษา ๔.๐ และรองรับการศึกษา การเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑  

 ดังนั้น กองกลาง สำนักงานอธิการบดี ในฐานะเปนหนวยงานหนึ่งของมหาวิทยาลัย จึงตองจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งเปนแผนระยะกลางเพื่อเปนกรอบกำหนดทิศทางการ

ดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจำปของกองกลาง และเปนเครื่องมือสำคัญในการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุงผลสัมฤทธิ์ เพ่ือใหสะทอนผลสัมฤทธิ์ของวิสัยทัศนของกองกลาง 

และเพ่ือใหการดำเนินงานตามพันธกิจของกองกลางมีการพัฒนาและมีความชัดเจน ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานใหบรรลุวิสัยทัศนของกองกลางท่ีกำหนดไว โดยมีพันธกิจหลัก ดังนี้ 

๑) สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานดานการบริหารจัดการและการบริการใหบรรลุตามเปาหมาย และวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยตามแนวทางของการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี พัฒนาศักยภาพบุคลากรให

สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

๒) ปฏิบัติภารกิจดานการเผยแพรขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัยท่ีเปนประโยชนสูประชาคมมหาวิทยาลัยภายในและประชาชนภายนอกใหเกิดความภาคภูมิใจ และความรูสึกท่ีดีตอมหาวิทยาลัย 

 ๓) สงเสริมและกระตุนใหบุคลากรตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญในการรวมกันอนุรักษประเพณีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงามเพ่ือการพัฒนาองคความรู และสรางเสริมภูมิปญญาไทย 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

หลักการและเหตุผล 
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บริหารกองกลาง 

ผูอำนวยการกองกลาง 

รองอธิการบดีฝายธุรการ รองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธ 

คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการกองกลาง 

คณะกรรมการส่ือสารองคกร 

และพัฒนาสูการเปนสถาบันท่ีย่ังยืน 

- รองฯ/ผูชวยอธิการบดีฝายประชาสัมพนัธ 

- หนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

- ผูแทนสาขาวิทยบริการฯ 

- กองแผนงาน 

- งานประชาสัมพนัธ (เลขานุการ) 

คณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษากองกลาง 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 

กองกลาง 

- ผูอำนวยการกองกลาง 

- ทุกงาน 

- หนวยวิเคราะหฯ (เลขานุการ) 

คณะกรรมการประกันคุณภาพ

การศึกษากองกลาง 

- ผูอำนวยการกองกลาง 

- ทุกงาน 

- หนวยวิเคราะหฯ (เลขานุการ) 

คณะกรรมการการจัดการความรูของ 

กองกลาง 

- ผูอำนวยการกองกลาง/หัวหนางาน 

- ทุกงาน 

- หนวยงานผูรับผิดชอบประจำป (เลขานุการ) 

คณะกรรมการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

กองกลกลาง 

- ผูอำนวยการกองกลาง/หัวหนางาน 

- ทุกงาน 

- หนวยงานผูรับผิดชอบประจำป (เลขานุการ) 

คณะกรรมการขอมูลระบบสารสนเทศและเว็บไซต 

กองกลกลาง 

คณะกรรมการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

กองกลกลาง 

- ผูอำนวยการกองกลาง/หัวหนางาน 

- ทุกงาน 

- หนวยการเจาหนาที่และกิจการพิเศษ (เลขานุการ) 

- ผูอำนวยการกองกลาง/หัวหนางาน 

- ทุกงาน 

- หนวยธุรการและผลิตเอกสาร งบ. (เลขานุการ) 

- ผูอำนวยการกองกลาง/หัวหนางาน 

- ทุกงาน 

- หนวยวิเคราะหฯ (เลขานุการ) 

คณะกรรมการสวัสดิการกองกลาง 

 
- ผูอำนวยการกองกลาง/หัวหนางาน 

- ทุกงาน 

- หนวยการเงินฯ งบ. (เลขานุการ) 
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 สภาพแวดลอมภายในองคกร 

 จุดแข็ง (Strengths)  จุดออน (Weaknesses) 

๑.  ผูบรหิารมีวิสัยทัศน มภีาวะผูนำ มีทักษะการบรหิารการเปลี่ยนแปลงและบริหารองคกรภายใตหลกัธรรมาภิบาล 

๒.  บุคลากรมีความรับผดิชอบในหนาท่ี พรอมรับและปรับตัวใหเขากับการเปลีย่นแปลงไดเปนอยางด ี

๓.  ระบบการใชจายเงินงบประมาณ เปนไปตามระเบียบและวิธีท่ีกำหนด โปรงใสตรวจสอบได 

๔.  ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทันสมัย และมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๕.  ระบบการประกันคุณภาพเขมแข็งมีประสิทธิภาพ ตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

๖.  มีข้ันตอนการปฏิบัติงานตามหลักการท่ีชัดเจน มีกฎระเบียบ และขอบังคับรองรับ 

๑.  บุคลากรบางสวนยังขาดแนวคิดวิธีการพัฒนางานจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

๒.  บุคลากรบางสวนยังขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู การแสวงหาความรูหรือวิทยาการใหมๆ เพ่ือนำมาปรับใชในการ   

     ปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 

 

 สภาพแวดลอมภายนอกองคกร 

 โอกาส (Opportunities)  อุปสรรค (Threats) 

๑.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนสงเสรมิการพัฒนาศักยภาพบุคลกร และใหความสำคญัระบบการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 

๒.  มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนและสงเสรมิใหมีการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชในการพัฒนาองคกร 

๓.  ระบบการบริหารงานบุคคลแบบแทงเปนระบบท่ีสงเสริมใหบุคลากรกาวหนาดวยความรูความสามารถของตนเอง 

 

 

๑. การจดังบประมาณสนับสนุนการศึกษาของรัฐบาลท่ีมีแนวโนมลดลง มหาวิทยาลัยจึงตองรับภาระเพ่ิมข้ึน สงผลกระทบ 

    ตอการดำเนินงานของกองกลาง 

๒.  สภาวการณของโรคตดิตอรายแรงในปจจุบัน สงผลกระทบตอโครงการ/กิจกรรมของมหาวิทยาลัยท่ีกองกลาง 

     เปนผูรับผิดชอบท้ังทางตรงและทางออม 

๓.  การปฏิรูประบบราชการ กฎ ระเบียบ มีความเขมงวดมากข้ึน สงผลกระทบตอการบริหารของกองกลาง 

 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมศักยภาพ SWOT Analysis แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองกลาง สำนักงานอธิการบด ี
 

(ท่ีมา : ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ของกองกลาง สำนักงานอธิการบดีมาจากการระดมความคดิเห็น รวบรวมและวิเคราะหขอมูลของหนวยตาง ๆ ภายในกองกลาง ปรับและทบทวนเปาหมายตัวช้ีวัด 

เพ่ือผลักดันสูแผนปฏิบัตริาชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยคณะกรรมการจัดทำแผนปฏบัิติราชการกองกลาง วันท่ี ๓ ตลุาคม ๒๕๖๕ ณ หองประชุม ๒ ช้ัน ๒ อาคารวิทยบริการและบริหาร) 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
 

 

                                                                 ปจจัยภายใน 
 

 

 

 

 
 

   ปจจัยภายนอก 

จุดแข็ง  (Strengths)   จุดออน  (Weaknesses) 

๑. ผูบริหารมีวิสัยทัศน มีภาวะผูนำ มีทกัษะการบริหารการเปล่ียนแปลงและบริหารองคกรภายใต 

    หลักธรรมาภิบาล 

๒. บุคลากรมีความรับผิดชอบในหนาที่ พรอมรับและปรับตัวใหเขากับการเปล่ียนแปลงไดเปนอยางดี 

๓. ระบบการใชจายเงินงบประมาณ เปนไปตามระเบียบและวิธีทีก่ำหนด โปรงใสตรวจสอบได 

๔. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย และมกีารพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๕. ระบบการประกันคุณภาพเขมแข็งมปีระสิทธิภาพ ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 

๖. มีโครงสรางการบริหารงาน นโยบาย แผนการดำเนินงาน และการมอบหมายงานใหบุคลากร 

    อยางชัดเจน 

๑. บุคลากรบางสวนยังขาดแนวคิดวิธกีารพัฒนางานจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  

    ใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร 

๒. บุคลากรบางสวนยังขาดความกระตือรือรนในการเรียนรู การแสวงหาความรู 

    หรือวิทยาการใหมๆ เพื่อนำมาปรับใชในการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิภาพ 

 

โอกาส  (Opportunities) กลยุทธ  ( S + O ) กลยุทธ  ( W + O ) 

๑. มหาวิทยาลัยสนับสนุนสงเสริมการพฒันาศักยภาพบุคลกร และใหความสำคัญระบบ 

    การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

๒. มหาวิทยาลัยใหการสนับสนุนและสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ  

    พัฒนาองคกร 

๓. ดานเทคโนโลยี ดานขอมูลขาวสารมคีวามกาวหนามากขึ้น เปนโอกาสที่จะทำให 

    กองกลาง สามารถสรางชองทางการส่ือสาร การดำเนินงานไดอยางรวดเร็ว 

๑. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

๒. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

๓. สงเสริมการใหบริการดานขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ 

 

๑. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

๒. สงเสริมและสนับสนุนการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทย 

อุปสรรค หรือ ขอจำกัด  (Threats)  กลยุทธ  ( S + T ) กลยุทธ  ( W + T ) 

๑. การจัดงบประมาณสนับสนุนการศึกษาของรัฐบาลที่มีแนวโนมลดลง มหาวิทยาลัยจึง   

    ตองรับภาระเพิ่มขึ้น สงผลกระทบตอการดำเนินงานของกองกลาง 

๒. สภาวการณของโรคติดตอรายแรงในปจจุบัน สงผลกระทบตอโครงการ/กิจกรรมของ  

    มหาวิทยาลัยที่กองกลางเปนผูรับผิดชอบทั้งทางตรงและทางออม 

๓. การปฏิรูประบบราชการ กฎ ระเบียบ มีความเขมงวดมากขึ้น สงผลกระทบตอการ  

    บริหารของกองกลาง 

๑. สงเสริมการชี้นำ ปองกัน และแกไขปญหาของสังคม 

 

๑. สงเสริมการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธภิาพ 

๒. สงเสริมใหมีการดำเนินงานดานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
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ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป แผนแมบท 

ภายใตยุทธศาสตรชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนดานการอุดมศึกษา 

เพ่ือผลิตและพัฒนา 

กำลังคนของประเทศ 

(ฉบับปรับปรุง 

พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติราชการ 

กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัย 

และนวัตกรรม 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

ยุทธศาสตร 

กองกลาง สำนกังานอธิการบดี 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

 ยุทธศาสตรดานการพัฒนา

แ ล ะ เ ส ร ิ ม ส ร  า ง ศ ั ก ย ภ า พ

ทรัพยากรมนุษย 

 

 ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  ดานการศึกษา 

 ดานวัฒนธรรม กีฬาแรงงาน 

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะสูง 

ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 

 พัฒนาศักยภาพคน  การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวย

เศรษฐก ิจสร างสรรค   ให ม ีความ 

สามารถในการแขงข ัน และพึ ่งพา

ตนเองไดอยางยั่งยืนพรอมอนาคต 

 สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต

และพัฒนาคนทุกชวงวัยอยาง

ยั่งยืน 

 เสริมสรางความตระหนักตอ

สถาบันหลักของชาติและปลูกจิต 

สำนึกใหเกิดการทำนุบำรุงศิลป 

วัฒนธรรม 

 ย ุทธศาสตรด านการสราง

โอกาสและความเสมอภาคทาง

สังคม 

 

 ความเสมอภาคและหลัก 

ประกันทางสังคม 

 ดานการศึกษา  ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะสูง

ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 

 พัฒนาศักยภาพคน  ก ารยกระด ั บส ั งคมและ

สิ่งแวดลอมใหมีการพัฒนาอยาง

ยั่งยืน สามารถแกไขปญหาทาทาย

และปรับตัวไดทันทีตอพลวัตร 

 สร างความเสมอภาคทาง

สังคม สรางและขยายโอกาสทาง

การศึกษา 

 พัฒนาประสิทธภิาพการให 

บริการดานขอมูลขาวสารและการ

ประชาสัมพันธ 

 ย ุทธศาสตรด านการสราง

ความสามารถในการแขงขัน 

 

 

 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  ดานเศรษฐกิจ 

 ดานการศึกษา 

 ไทยมีกำลังคนมีสมรรถนะสูง 

ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 

 ส  ง เสร ิมระบบน ิ เวศว ิจัย

อุดมศึกษา 

 การพ ัฒนาว ิทยาศาสตร  

เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม

ระดับชั้นแนวหนาที่กาวหนาล้ำยุค 

เพ ื ่อสร างโอกาสใหมและความ

พรอมของประเทศในอนาคต 

 การว ิจ ัย เทคโนโลย ี และ

นวัตกรรมทางการศึกษา 

 

 ย ุทธศาสตร ด านการปรับ

สมด ุลและพ ัฒนาระบบกา ร

บริหารจัดการภาครัฐ 

 

 

 การตอตานการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

 ดานการปองกันและปราบ 

ปรามการทุจร ิตและประพฤติ    

มิชอบ 

 ไทยม ีภ าคร ั ฐท ี ่ ท ั น ส มั ย         

มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย

ประชาชน 

 จัดระบบอุดมศึกษาใหม การพัฒนากำลังคน สถาบัน 

อุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให

เปนรากฐาน การขับเคลื่อนการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศแบบกาวกระโดดและ

อยางยั่งยืน 

 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา

แบบตลาดวิชา 

 พัฒนาประสิทธภิาพการ

บริหารจัดการและการใหบริการ 

 

 

Mind Map แสดงความเช่ือมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 



แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองกลาง สำนักงานอธิการบดี  Page 9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mind Map ผังแสดงการเช่ือมโยงความสัมพันธของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามคำแหง และแผนปฏิบัติราชการกองกลาง สำนักงานอธิการบด ี

ประเด็นยทุธศาสตร 
 

เปาประสงค 
 

กลยุทธ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร 
 

เปาประสงค 
 

แผนปฏิบตัิราชการมหาวิทยาลยัรามคำแหง พ.ศ. ๒๕๖๖ แผนปฏิบตัิราชการกองกลาง สำนักงานอธิการบด ีพ.ศ. ๒๕๖๖ 

๔. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาด  

    วิชา 

๑. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณและภาพลักษณองคกรท่ีทันสมัย มุงสูมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

๒. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคลองตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธ์ิ  

    และเกิดความคุมคาในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๓. มีการสรางเสริมอาจารยและบุคลากรของมหาวิทยาลัย ใหมีศักยภาพสูง 

    และเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร 

๔. มีระบบนิเวศนท่ีเอื้อตอการจัดการสถานท่ีการเรียนรูของทุกกลุม สามารถสราง  

    ศักยภาพ 

 

กลยุทธ 
 

๑. สรางภาพลักษณมหาวิทยาลัยท่ีทันสมัยดวยการ  

    พัฒนาระบบฐานขอมูลและการบริหารท่ีทันสมัย 

๒. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

๓. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรใหเปน  

    ชุมชนทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ 

๔. พัฒนาระบบนิเวศนและสรางมลูคาเพิ่มจาก  

    สินทรัพยของมหาวิทยาลัย 

 

๑. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

    และการใหบริการ 

 

๓. เสริมสรางความตระหนักตอสถาบันหลัก 

   ของชาติและปลูกจิตสำนึกใหเกิดการทำนุ  

   บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

 

๑. กองกลางมีความจงรักภักดีซื่อสัตย 

    พรอมธำรงรักษาไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

๒. กองกลางมีบทบาทในการทำนุบำรุง  

    ศิลปวัฒนธรรมและประเพณอีันดีงามของไทย 

 

๑. การบริหารจัดการและการใหบริการมี  

    ประสิทธิภาพ ทันสมัยไดมาตรฐาน 

    และยึดหลักธรรมาภิบาล 

๒. บุคลากรมีศักยภาพปฏิบัติงานไดอยางมี  

    ประสิทธิภาพ 

๓. เทคโนโลยีทันสมัยไดมาตรฐานและมีการ   

    พัฒนาอยางตอเนื่อง 

๑. สงเสริมการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระมหากษัตริย   

    และพระบรมวงศานุวงศ รวมท้ังกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน  

    หลักของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

๒. สงเสริมสนับสนนุใหตระหนักและเห็นคุณคาการทำนุบำรุง   

    ศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีไทย 

 

๑. สงเสริมการบริหารจัดการและการใหบริการอยางม ี

    ประสิทธิภาพ 

๒. สงเสริมใหมีการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 

    และการควบคุมภายใน 

๓. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

๔. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

๕. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 

๒. พัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการดานขอมูล  

    ขาวสารและการประชาสัมพันธ  

     

 

๒. การพัฒนาดานขอมูลขาวสารท่ีเอื้อตอการ  

    ดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 

๒. สงเสริมการใหบริการดานขอมูลขาวสารและการ  

    ประชาสัมพันธ 

 

๑. สงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนา  

    คนทุกชวงวัยอยางย่ังยืน 

 

๑. มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชวงชีวิต  (Lifelong Learning)  อยางม ี 

    คุณภาพมาตรฐานและยืดหยุนตามความเหมาะสมกับกำลังของทุกๆ กลุมวัย   

    (Enchancing Curriculum for desired learning outcomes) 

๒. กำลังคนไดรับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษท่ี ๒๑ ใหมี  

    คุณภาพและสอดคลองกับความตองการของประเทศ  

๓. กำลังคนไดรับการเสริมสรางศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานท่ีตรงกับสาขาวิชา

๔. กำลังคนไดรับการสรางเสริมความเปนผูประกอบการ (Enterpreneurship) SME 

๕. กำลังคนไดรับการสรางเสริมทักษะและสภาพแวดลอมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพ  

    ของการเรียนรู 

๖. กำลังคนและผูรับบริการจากผลการบูรณาการอนรัุกษ เสริมสรางทักษะ ตอยอด  

    ศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักตอการดำรงชีวิต และเปนมิตรกับ   

    สิ่งแวดลอม 

๑. จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต 

๒. พัฒนาระบบการกำกับคุณภาพและมาตรฐาน  

    หลักสูตร สอดคลองกับความตองการตลาดแรงงาน 

๓. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอมในการใชชีวิต    

    เพื่อสนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน 

๔. สงเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียน  

    การสอนเพื่อเสริมสรางเปนพลเมืองใหแกผูเรียน 

 

๒. สรางความเสมอภาคทางสังคม  

    สรางและขยายโอกาสทางการศึกษา 

๑. มีการขยายโอกาสการเขาถึงบริการวิชาการของหนวยงานโดยไมท้ิงใครไวขาง  

    หลังท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาคท่ีสอดคลองกับความตองการของคนในพื้นท่ี    

    เพื่อสรางคุณภาพชีวิตหรือตอยอดการเรียนรูตลอดชีวิต 

๒. ชุมชนและผูรับบริการ ไดยกระดับทักษะความรู ผลิตภัณฑ สรางมลูคาทาง  

    เศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

๓. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็ง มีเอกภาพ และเปน  

    รูปธรรม สามารถขับเคลื่อนไดอยางคลองตัว 

๑. สรางโอกาสการเขาถึงบริการทางวิชาการศึกษาอยาง  

    ท่ัวถึงและเปนธรรมโดยไมท้ิงใครไวขางหลัง 

๒. เสริมสรางความเขมแข็งและความย่ังยืนของชุมชน  

    และทองถ่ินจากผลการใหบริการทางวิชาการ 

๓. สรางความเขมแข็ง ความเปนเอกภาพและความ 

    คลองตัวดานบริการวิชาการ 

๓. การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

    ทางการศึกษา 

๑. มหาวิทยาลัยมีความพรอมของปจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม  

    และจัดการผลประโยชนจากทรัพยสนิทางปญญา 

๒. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสรางองคความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีถูกเผยแพร   

    ถายทอดและถูกนำไปประยุกตใชเพื่อใหเกิดประโยชนตอประเทศ 

 

๑. พัฒนาระบบการบริหารการวิจัยและผลประโยชน 

    จากทรัพยสินทางปญญา 

๒. สงเสริมการวิจัยและการสรางความรวมมือและ  

    การถายทอดองคความรูเพื่อการพัฒนาสังคม  

    เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม  
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แผนผังเชิงยุทธศาสตรของกองกลาง สำนักงานอธกิารบดี (Strategy Map) 
 

วิสัยทัศน  :  สนับสนุนการศึกษา มุงเนนการใหบริการเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจแกทุกฝาย พัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากรอยางมคีุณภาพเพ่ือใหสอดคลองและตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 

พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจดัการและการใหบริการ พัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการดานขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ เสรมิสรางความตระหนักตอสถาบันหลักของชาติ 

และปลูกจิตสำนึกใหเกิดการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 

๑. การบริหารจดัการและการใหบริการมีประสิทธิภาพทันสมัยไดมาตรฐาน  

    และยึดหลักธรรมาภิบาล 

๒. บุคลากรมีศักยภาพสามารถปฏบัิติงานไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

๓. เทคโนโลยีทันสมัยไดมาตรฐานและมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 

๑. การพัฒนาดานขอมูลขาวสารท่ีเอ้ือตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ๑. กองกลางมคีวามจงรักภักดีซื่อสัตยพรอมธำรงรักษาไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

๒. กองกลางมีบทบาทในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณอัีนดีงาม 

    ของไทย 

 

กลยุทธ 

ดานประสิทธิผล 

กลยุทธ  สงเสริมการใหบริการดานขอมูลขาวสารและการ

ประชาสมัพันธ (๒) 

กลยุทธ  สงเสริมใหมีการดำเนินงานดานการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน (๑) 

 

กลยุทธ 

ดานคุณภาพ 

กลยุทธ  สงเสริมการประกันคณุภาพการศึกษาภายใน (๑)   

กลยุทธ 

ดานประสิทธิภาพ 

กลยุทธ  สงเสริมการจดักิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระมหากษัตรยิ   

และพระบรมวงศานุวงศ รวมท้ังกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน  

หลักของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย (๓) 

กลยุทธ  สงเสริมสนับสนุนใหตระหนักและเห็นคุณคาการ

ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมประเพณไีทย (๓) 

 

กลยุทธ 

ดานการพัฒนาองคกร 

กลยุทธ  สงเสริมการจัดการความรูภายในหนวยงาน (๑) กลยุทธ  สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (๑) กลยุทธ  พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพ่ือการบรหิาร

จัดการ (๑) 

 
 

หมายเหตุ  (ตัวเลข) หมายถึง ประเด็นยุทธศาสตร 
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๓ ประเด็นยุทธศาสตร / ๖ เปาประสงค / ๘ กลยุทธ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการใหบริการ 

เปาประสงคท่ี ๑ การบริหารจัดการและการใหบริการมีประสิทธิภาพ ทันสมัยไดมาตรฐานและยึดหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการจัดการความรูภายในหนวยงาน 

กลยุทธท่ี ๒ สงเสริมใหมีการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

กลยุทธท่ี ๓ สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

เปาประสงคท่ี ๒ บุคลากรมีศักยภาพปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

เปาประสงคท่ี ๓ เทคโนโลยีทันสมัยไดมาตรฐานและมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการดานขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ 

เปาประสงคท่ี ๑ การพัฒนาดานขอมูลขาวสารท่ีเอ้ือตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการใหบริการดานขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ เสริมสรางความตระหนักตอสถาบันหลักของชาติ และปลูกจิตสำนึกใหเกิดการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงคท่ี ๑ กองกลางมีความจงรักภักดีซ่ือสัตยพรอมธำรงรักษาไวซ่ึงสถาบันหลักของชาต ิ

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติพระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ รวมท้ังกิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย 

เปาประสงคท่ี ๒ กองกลางมีบทบาทในการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามของไทย 

กลยุทธท่ี ๑ สงเสริมสนับสนุนใหตระหนักและเห็นคุณคาการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีไทย 
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วิสัยทัศน (Vision) 
 

สนับสนุนการศึกษา มุงเนนการใหบริการเพื่อใหเกิดความพึงพอใจแกทุกฝาย พัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากรอยางมีคุณภาพเพื่อใหสอดคลองและตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

พันธกิจ (Mission) 
 

     ๑. สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานดานการบริหารจัดการและการบริการใหบรรลุตามเปาหมาย และวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยตามแนวทางของการบริหารจัดการ 

         บานเมืองที่ดีพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

     ๒. ปฏบัิติภารกิจดานการเผยแพรขอมูลขาวสารของมหาวิทยาลัยที่เปนประโยชนสูประชาคมมหาวิทยาลัยภายในและประชาชนภายนอก ใหเกิดความภาคภูมิใจ  

         และความรูสึกที่ดีตอมหาวิทยาลัย 

   ๓. สงเสริมและกระตุนใหบุคลากรตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญในการรวมกันอนุรักษประเพณีวัฒนธรรมไทยที่ดีงามเพื่อการพัฒนาองคความรู และสรางเสริมภูมิปญญาไทย 
 

ปรัชญา (Philosophy) 
 

ถูกตอง ฉับไว ใสใจบริการ 
 

ปณิธาน (Ambition) 
 

มุงมั่นที่จะใหความรวมมือแกทุกฝาย โดยปฏิบัติตามนโยบายและวัตถุประสงค เปาหมาย พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
 

คานิยมองคการ (Core Values) 
 

Good Service (มีจิตบริการที่ดี), Accountability (มีจิตสำนึก ความรับผิดชอบ), Democracy (มีจิตใจและการกระทำที่เปนประชาธิปไตย เสมอภาค มีสวนรวม โปรงใส) = G.A.D. 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร/กลยุทธ/ตัวช้ีวัดเปาประสงค/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ 

พัฒนาประสิทธิภาพการบรหิารจดัการและการใหบริการ พัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการดานขอมูล

ขาวสารและการประชาสัมพันธ 

เสรมิสรางความตระหนักตอสถาบันหลักของชาติ 

และปลูกจติสำนึกใหเกิดการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค เปาประสงค 

การบริหารจัดการและการใหบริการมีประสิทธิภาพ 

ทันสมัยไดมาตรฐาน และยดึหลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรมีศักยภาพสามารถปฏิบัตงิานไดอยาง

มีประสิทธิภาพ  

เทคโนโลยีทันสมยัไดมาตรฐาน และมีการ

พัฒนาอยางตอเน่ือง 

การพัฒนาดานขอมูลขาวสารท่ีเอ้ือตอการ

ดำเนินงาน ของมหาวิทยาลัย 

๑. กองกลางมคีวามจงรักภักดีซื่อสัตยพรอมธำรง  

    รักษาไวซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

๒. กองกลางมีบทบาทในการทำนุบำรุงศิลป   

    วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของไทย 

กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ กลยุทธ 

๑. สงเสริมการจัดการความรูภายในหนวยงาน 

๒. สงเสริมใหมีการดำเนินงานดานการบริหาร  

    ความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

๓. สงเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

 

สงเสริมการพัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารจดัการ 

สงเสริมการใหบริการดานขอมูลขาวสารและการ 

ประชาสมัพันธ 

๑. สงเสริมการจัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ 

    พระมหากษัตริยและพระบรมวงศานุวงศ   

    รวมท้ังกิจกรรมเทิดทูนสถาบันชาติ ศาสนา   

    พระมหากษัตริย 

๒. สงเสริมสนับสนุนใหตระหนักและเห็นคุณคาการ  

    ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมประเพณีไทย 

โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 

๑. การจดัการความรู  

๒. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   

    ของกองกลาง 

๓. โครงการประกันคุณภาพภายในของกองกลาง  
 

๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

    กองกลาง 

๑. กิจกรรมจัดการฐานขอมลูสารสนเทศ  

    เพ่ือการบริหารจดัการ 

     

๑. การเผยแพรขอมูลขาวสารและกิจกรรมของ    

    มหาวิทยาลัยทางสื่อประชาสัมพันธ 

๒. โครงการประชาสัมพันธ ม.ร. 

๑. โครงการจัดงานพระราชพิธี และงานพิธีเน่ือง    

    ในวันสำคัญของชาติ 

๒. โครงการสงเสรมิการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองกลาง สำนักงานอธิการบด ี
 
 

หนวย : ลานบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร 

/เปาประสงค/กลยุทธ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

คาเปาหมายประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ท่ีมา โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

รวมปงบประมาณ 

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ ๑ พัฒนาประสทิธิภาพการบริหารจัดการและการใหบริการ              

เปาประสงค ๑                      

การบริหารจัดการและการให                      

บริการมีประสิทธิภาพ                      

ทันสมัยไดมาตรฐาน และยึด                      

หลักธรรมาภิบาล                      

กลยุทธ ๑                      

สงเสริมการจัดการความรู ระดับความสำเร็จของ ๔ ๔ ๔ ๕ ๕ กก. การจัดการความรู - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. คณะกรรมการ 

ภายในหนวยงาน การดำเนินการพัฒนา                    จัดการความรู 

 สถาบันสูสถาบันการ                     

 เรียนรูของหนวยงาน                     

                      

กลยุทธ ๒                      

สงเสริมใหมีการดำเนินงาน รอยละความสำเร็จ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ กก. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. คณะกรรมการ 

ดานการบริหารความเสี่ยง ของมาตรการควบคุม       ภายในของกองกลาง             บริหารความเส่ียงฯ 

และการควบคุมภายใน ความเสี่ยง                     

                      

                      

กลยุทธ ๓                      

สงเสริมการประกันคุณภาพ ผลการประเมินการ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๗๐ ๓.๗๐ ๔.๐๐ กก. โครงการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน - ๐.๐๐๕ - ๐.๐๐๖ - ๐.๐๐๗ - ๐.๐๐๘ - ๐.๐๐๙ - ๐.๐๓๕ คณะกรรมการ 

การศึกษาภายใน ประกันคุณภาพภายใน       ของกองกลาง             ประกันคุณภาพฯ 

 ของหนวยงาน                     
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หนวย : ลานบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร 

/เปาประสงค/กลยุทธ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

คาเปาหมายประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ท่ีมา โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

รวมปงบประมาณ 

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

เปาประสงค ๒                      

บุคลากรมีศักยภาพปฏิบัติงาน                      

ไดอยางมีประสิทธิภาพ                      

กลยุทธ ๑                      

สงเสริมการพัฒนาศักยภาพ รอยละของการบรรลุ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ กก. โครงการพัฒนาบุคลากรกองกลาง - ๐.๑๗๕ - ๐.๑๙๒ - ๐.๒๑๑ - ๐.๒๓๒ - ๐.๒๕๖ - ๑.๐๖๖ คณะกรรมการ 

บุคลากร เปาหมายของแผนพัฒนา                    บริหารและพัฒนา 

 บุคลากร                    บุคลากรฯ 

                      

                      

เปาประสงค ๓                      

เทคโนโลยีทันสมัยได                      

มาตรฐานและมีการพัฒนา                      

อยางตอเนื่อง                      

กลยุทธ ๑                      

พัฒนาระบบเทคโนโลยี ระดับความพึงพอใจของ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๗๐ ๓.๗๐ ๔.๐๐ กก. กิจกรรมจัดการฐานขอมูลสารสนเทศ - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. - งบ ม.ร. คณะกรรมการ 

สารสนเทศเพื่อการบริหาร ผูใชระบบสารสนเทศ       เพื่อการบริหารจัดการ             ขอมูลระบบ 

จัดการ เพื่อการบริหารจัดการ                    สารสนเทศฯ 
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หนวย : ลานบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร 

/เปาประสงค/กลยุทธ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

คาเปาหมายประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ท่ีมา โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

รวมปงบประมาณ 

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ ๒ พัฒนาประสทิธิภาพการใหบริการดานขอมูลขาวสารและการประชาสัมพันธ              

เปาประสงค ๑                      

การพัฒนาขอมูลขาวสารท่ี                      

เอื้อตอการดำเนินงานของ                      

มหาวิทยาลัย                      

กลยุทธ ๑                      

สงเสริมการใหบริการดาน ๑. ความพึงพอใจตอการ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๗๐ ๓.๗๐ ๔.๐๐ กก. ๑. การเผยแพรขอมูลขาวสาร - ๒.๐๐๐ - ๒.๐๐๐ - ๒.๐๐๐ - ๒.๐๐๐ - ๒.๐๐๐ - ๑๐.๐๐๐ คณะกรรมการ 

ขอมูลขาวสารและการ ใหบริการขอมูลขาวสารฯ       และกิจกรรมของมหาวิทยาลัยทางสื่อ             ประชาสัมพันธและ 

ประชาสัมพันธ        ประชาสัมพันธ             งานประชาสัมพันธ 

                      

                      

 ๒. ความรูความเขาใจของ ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๗๐ ๓.๗๐ ๔.๐๐ กก. ๒. โครงการประชาสัมพันธ ม.ร. - ๐.๑๐๐ - ๐.๑๐๐ - ๐.๑๐๐ - ๐.๑๐๐ - ๐.๑๐๐ - ๐.๕๐๐ คณะกรรมการ 

 ผูเขารวมโครงการฯ                    ประชาสัมพันธและ 

                     งานประชาสัมพันธ 
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หนวย : ลานบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร 

/เปาประสงค/กลยุทธ 
ตัวช้ีวัดเปาประสงค 

คาเปาหมายประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ ท่ีมา โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต 

วงเงินงบประมาณประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

หนวยงาน

รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

รวมปงบประมาณ 

๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได แผนดิน รายได 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ ๓ เสรมิสรางความตระหนักตอสถาบันหลักของชาติและปลูกจิตสำนึกใหเกิดการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม              

เปาประสงค ๑                      

กองกลางมีความจงรักภักดี                      

ซื่อสัตย พรอมธำรงรักษาไว                      

ซึ่งสถาบันหลักของชาติ                      

กลยุทธ ๑                      

สงเสริมการจัดกิจกรรมเฉลิม ความพึงพอใจของผูเขา ๓.๕๑ ๓.๕๑ ๓.๗๐ ๓.๗๐ ๔.๐๐ กก. โครงการจัดงานพระราชพิธี และงานพิธี - ๐.๒๐๐ - ๐.๒๐๐ - ๐.๒๐๐ - ๐.๒๐๐ - ๐.๒๐๐ - ๑.๐๐๐ งานการประชุม 

พระเกียรติพระมหากษัตริย รวมโครงการฯ       เนื่องในวันสำคัญของชาติ             และพิธีการ 

และพระบรมวงศานุวงศ                       

รวมท้ังกิจกรรมเทิดทูนสถาบัน                       

หลักของชาติ ศาสนา                      

พระมหากษัตริย                      

                      

เปาประสงค ๒                      

กองกลางมีบทบาทในการทำน ุ                      

บำรุงศิลปวัฒนธรรมและ                      

ประเพณีอันดีงามของไทย                      

กลยุทธ ๒                      

สงเสริมและสนับสนุนการทำน ุ บุคลากรท่ีเขารวมโครงการ ๗๐ ๗๐ ๗๕ ๗๕ ๘๐ กก. โครงการสงเสริมการทำนบุำรุง ๐.๐๐๕ - ๐.๐๐๕ - ๐.๐๐๕ - ๐.๐๐๕ - ๐.๐๐๕ - ๐.๐๒๕ - คณะกรรมการ 

บำรุงศิลปวัฒนธรรมและ โครงการทำนบุำรุงศิลปะ       ศิลปวัฒนธรรม             ทำนุบำรุงศิลป 

ประเพณไีทย และวัฒนธรรม เห็นประโยชน                    วัฒนธรรม 

 และคุณคาในศิลปวัฒนธรรม                     

                      

        รวมจำนวนเงินท้ังส้ิน *๐.๐๐๕ ๒.๔๘๐ ๐.๐๐๕ ๒.๔๙๘ ๐.๐๐๕ ๒.๕๑๘ ๐.๐๐๕ ๒.๕๔๐ ๐.๐๐๕ ๒.๕๖๕ ๐.๐๒๕ ๑๒.๖๐๑  

 
หมายเหตุ : * โครงการสงเสริมการทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม ใชงบประมาณจากเงินสวัสดิการกองกลาง  
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ประมาณการคาใชจายทางการเงินของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี ทุกประเภทรายจาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 
 

๑. จำแนกตามประเภทงบประมาณ 
หนวย : ลานบาท 

ประเภทเงินงบประมาณ 
ปงบประมาณ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ รวม ๕ ป 

งบประมาณรายจายประจำป (งบแผนดิน) ๑๔,๓๙๔,๐๐๐ ๑๔,๗๔๐,๖๖๘ ๑๕,๓๓๐,๒๙๔ ๑๕,๙๔๓,๕๐๖ ๑๖,๕๘๑,๒๔๖ ๗๖,๙๘๙,๗๑๔ 

งบประมาณรายจายจากรายได ๒๗,๒๒๗,๒๙๐ ๒๙,๙๕๐,๐๑๙ ๓๒,๙๔๕,๐๒๐ ๓๖,๒๓๙,๕๒๒ ๓๙,๘๖๓,๔๗๔ ๑๖๖,๒๒๕๓๒๕ 

รวม : ป ๒๗,๒๒๗,๒๙๐ ๒๙,๙๕๐,๐๑๙ ๓๒,๙๔๕,๐๒๐ ๓๖,๒๓๙,๕๒๒ ๓๙,๘๖๓,๔๗๔ ๑๖๖,๒๒๕๓๒๕ 
 

หมายเหตุ : ไมรวมรายจายงบลงทุน 

 

 

จากประมาณการคาใชจายขางตนจัดเปนกรอบทางการเงินท่ีกองกลางจะนำไปเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธทางการเงิน เพ่ือใหแผนของมหาวิทยาลัยมีงบประมาณเพียงพอสามารถนำมาปฏิบัติไดในโครงการ/กิจกรรมของผลผลิตใหเปนรูปธรรม 
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แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสูภาคปฏิบัติ 

 

    การบริหารจัดการ 
 

  แผนปฏิบัติราชการกองกลาง สำนักงานอธิการบดี จะเนนท่ีการมีสวนรวมและสรางความเขาใจความรวมมือในการนำแผนไปจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปของกองกลาง โดยมีคณะกรรมการจัดทำ

แผนปฏิบัติราชการของกองกลางรับผิดชอบในการขับเคลื่อน และใหคณะกรรมการฯ ดำเนินการ ดังนี้ 

   ๑.  แปลงแผนสูการปฏิบัติใหสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ 

   ๒.  ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติราชการของกองกลาง สำนักงานอธิการบดี ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง 

 

    การติดตามประเมินผล 
 

   ใหมีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสูการปฏิบัติ เพ่ือใหการดำเนินงานสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ เพ่ือตอบสนองพันธกิจ ปรัชญา และวิสัยทัศน โดยการจัดทำ

รายงานผลการดำเนินงานตามท่ีกำหนดตอคณะกรรมการบริหารกองกลาง และคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยพิจารณาตามลำดับ 
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ผังการบริหารจัดการ 
 

๑. แผนบริหารราชการแผนดิน 

    (แผนยุทธศาสตรชาต ิ๒๐ ป) 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

    แหงชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 

    พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๓. แผนดานการอุดมศึกษา เพ่ือผลิต  

    และพัฒนากำลังคนของประเทศ   

    ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๔. แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการ  

    อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจยัและ   

    นวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

๕. การประเมินคุณภาพภายใน 

    สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 

๖. นโยบายมหาวิทยาลัยรามคำแหง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. .... 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป กองกลาง สำนักงานอธิการบดี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป มหาวิทยาลัยรามคำแหง (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 

แผนปฏิบัติราชการประจำปงบประมาณ พ.ศ. .... 

กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 

สภามหาวิทยาลัยรามคำแหง 

คณะกรรมการบริหารงาน 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

คณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการกองกลาง 
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การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕..... 

กองกลาง สำนักงานอธกิารบด ี
 

      แผนปฏิบัตงิานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕..... 
 

 

ตัวช้ีวัด 
งาน/กิจกรรม

ดำเนินงาน 

พ.ศ. ๒๕๖๕ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ผูรับผิดชอบ หมายเหตุ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

๑. จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการกองกลางเพ่ือกำหนด             คณะกรรมการจัดทำแผน กองกลาง 

ผูรับผิดชอบแตละตัวชี้วัด รวมท้ังถายทอดและวางแนวทางการติดตาม             ปฏิบัติราชการกองกลาง  

ประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจำป             และหนวยวิเคราะห  

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕....             นโยบายและแผนและ  

             ประกันคุณภาพ  

๒. ดำเนินติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ๕ ป             คณะกรรมการจัดทำแผน กองกลาง 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕....             ปฏิบัติราชการกองกลาง  

(รอบ ๑๒ เดือน)             และหนวยวิเคราะห  

             นโยบายและแผนและ  

             ประกันคุณภาพ  

๓. จัดทำรายงานประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของ             คณะกรรมการจัดทำแผน กองกลาง 

แผนปฏิบัติราชการ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ประจำปงบประมาณ             ปฏิบัติราชการกองกลาง  

พ.ศ. ๒๕.... (รอบ ๑๒ เดือน) เสนอคณะกรรมการบริหารกองกลาง             และหนวยวิเคราะห  

             นโยบายและแผนและ  

             ประกันคุณภาพ  

(๑๒ เดือน) 

(๑๒ เดือน) 
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ภาคผนวก 
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คำอธิบายวิสัยทัศน 

 

“สนับสนุนการศึกษา มุงเนนการใหบริการเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจแกทุกฝาย พัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากรอยางมีคุณภาพเพ่ือใหสอดคลองและตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัย” 

 

 

๑. สนับสนุนการศึกษา  หมายถึง  สงเสริมและสนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยดานการศึกษา ในการใหบริการดานสารบรรณ ดานการประชุมและพิธีการ ดานการประชาสัมพันธ และดานคณาจารย  

              ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย โดยมุงเนนประชาสัมพันธการศึกษาของมหาวิทยาลัยดานตาง ๆ ใหแกประชาชนทุกกลุม 

 

๒. มุงเนนการใหบริการเพ่ือใหเกิดความพึงพอใจแกทุกฝาย  หมายถึง  เพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารจัดการและการใหบริการท่ีดีมีประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได โดยมีการนำเทคโนโลยี  

    สารสนเทศมาพัฒนาระบบการทำงาน เพ่ือความเปนเลิศในการใหบริการและใหเกิดความพึงพอใจแกผูมาใชบริการ 

 

๓. พัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากรอยางมีคุณภาพ สอดคลองและตอบสนองพันธกิจของมหาวิทยาลัย  หมายถึง  พัฒนาบุคลากรกองกลางใหมีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

              ไดอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีพึงประสงค สอดคลองกับการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน 

 

 

 

 


